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Ausgangspunkt und Ablauf

Vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Wandlungsprozesse, der demografischen Transformation sowie
begrenzter werdender 6ffentlicher Mittel geraten viele Aufgaben der Daseinsvorsorge, die von kommu-
nalen und privaten Tragern wahrgenommen werden, unter Druck. Kleinere landliche Kommunen sehen
sich Herausforderungen gegenuber, Angebote der drtlichen Daseinsvorsorge, die fur die Lebenssitua-
tion der ortlichen Birgerschaft von elementarer Bedeutung sind als Kommune oder tber den Markt
bereitzustellen. Zusatzlich missen durch Konzentrationsprozesse, die der Effizienz der Versorgung die-
nen, immer groRere Entfernungen zu zentralen Einrichtungen der Daseinsvorsorge- insbesondere der
Gesundheitsversorgung und der Bildung - aber auch zu wichtigen Dienstleistungen in Kauf genommen
werden. Die Versorgung im unmittelbaren Nahbereich nimmt tendenziell ab und wird mancherorts fra-
gil. Manche Dorfer haben Muhe 6ffentliche oder private Versorgungsangebote aufrechtzuerhalten oder
zu gewabhrleisten. Darunter leidet potentiell die Attraktivitdt von Dorfern. Besonders vulnerable Bevolke-
rungsgruppen sind ggf. in fir sie essentiell bedeutsamen Bereichen der Daseinsvorsorge betroffen. Auch
mit digitalen Angeboten lassen sich die Desiderate ortlicher Daseinsvorsorge nicht ganzlich auffangen.
Es finden sich zugleich zahlreiche Dorfer und [andliche Regionen, die auch in Zeiten des Strukturwandels
eine besondere Attraktivitat entfalten & nicht zuletzt durch intelligente Formen der Daseinsvorsorge.

In jedem Fall gewinnen in landlichen Gemeinden und Regionen Engagement, Gemeinwirtschaft und eine
gute (Eigen-)Organisation der ortlichen Daseinsvorsorge an Bedeutung. Birgerinnen und Brger neh-
men Probleme selbst in die Hand. Aus Birgerinitiativen entstehen selbstorganisierte Dorfladen, Birger-
busse, genossenschaftliche Gasthauser oder private Schulen. Auch Pflege und Unterstiitzung alterer
Menschen wird immer schon aber nunmehr alternativioser Uber nachbarschaftliche und ehrenamtliche
Hilfsstrukturen gewabhrleistet, zumal ergdnzende professionelle Unterstiitzung haufig schwer zu gewéhr-
leisten ist. Mancherorts bilden sich neue gemeinschaftliche, genossenschaftlich organisierte Wohnfor-
men flr altere Menschen aus der Ortlichen Gemeinschaft heraus. Auch kommunale oder 6rtliche Ener-
giegenossenschaften entsteben und ermdglichen Wertschopfung vor Ort sowie eine unabhéngige,
nachhaltige Energieversorgung.

All diesen Beispielen ist die Orientierung am Gemeinwohl, die Ausrichtung auf die Lebensqualitat vor
Ort, ein kostendeckendes Wirtschaften sowie das hohe Maf3 a Eigenorganisation und ehrenamtlicher
Arbeit gemeinsam. Dabei kdnnen Gemeinden und auch privatwirtschaftliche Akteure wichtige Partner
und in Einzelféllen auch Initiatoren, Motoren und Koordinatoren sein. Handlungsféhig sind solche Pro-
jekte nur, wenn sie gut organisiert sind und einen geeigneten institutionellen Rahmen haben.

Das ProjekdKa@ammbDmeraleeG Dasei nsvorsorge durch B¢grgergenc
BMBFRF°rderinitiative aKommunen I nnovativo nahnms di ese
12/2020 in sechs bundesweiten Modellgemeinden die Mdglichkeiten und Grenzen von hybriden Biir-
gergenossenschaften zu erkunden (Klie 2021) Sie beschrankten sich nicht nur auf ein Thema wie z. B.

den Dorfladen, sondern verbanden zugleich unterschiedliche Aufgaben unter einem Dach: Energie und
Nahversorgung, Pyege und B e §umenurkeinigegunenkeo.lDie Ergebrisse oder K

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 6
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in den Modellgemeinden zeigten, dass die Griindung von hybriden Biirgergenossenschaften vorausset-
zungsvoll ist. Nur in wenigen Orten, so in der Gemeinde Oberried, kam es wahrend der Projektlaufzeit
zur Grundung einer Birgergenossenschaft mit hybrider Ausrichtung. Es zeigte sich aber auch, dass bei
den Kommunen und in der Zivilgesellschaft durchaus Interesse an gemeinwirtschaftlichen Anséatzen vor-
handen ist. Das Konzept der hybriden Birgergenossenschaften hat viel Potenziafir die Daseinsvorsorge
vor Ort angesichts der eingangs geschilderten Her aus/
R¢ckenwind, die allerdings(Klieaolh20284ps Fl i egen | ernen mu

Hybride Genossenschaften: Genossenschaften énd ein Mittel zur Selbsthilfe. Im Zusam-
menschluss kann etwas erreicht werden, was alleine nicht méglich ware. Birgergenossen-
schaften werden in der Regel von der Blrgerschaft getragen. Sie sind eine Reaktion auf
soziale Bedarfe vor Ort und werden zur Verbesserung der Lebensqualitat in der eignen
Kommune oder Region gegriindet. Ihr Zweck férdert somit nicht nur die Mitglieder, son-
dern auch das Gemeinwesen. Beispiele sind Energiegenossenschaften oder Genossen-
schaften fur Dorfladen oder Dorfgasthauser. Hybride Birgergenossenschaften hingegen
vereinen mehrere Aufgabenfelder der Daseinsvorsorge und kénnen bspw. als Dachge-
nossenschaften andere Engagement getragene Institutionen unterstitzen.

Mitgliallar
tretung
ﬂ\h Solidaritat & Betelli \gung
Inanspruchnahme von Dienstleistungen
Vorstand Aufsichtsrat
Geschaftsfihrung i Kommune
l Mitgliederverwaltung BllruEI'HEIIUSSEIISdII“ Vereine &NGOs
I (ffentlichkeitsarbeit Kirchen
Aufgabenfelder
. AG Mobilitat AG Sorge/ Pflege ..
m Burgerbus Hilfe von Haus zu Haus Prufverband
o Y Carsharing ambulant betreute Pflege-WG Wirtscheftsprifung rn-\
h& Rx Beratung /\
. AG Nahversorgung AG Energie/ Umwelt Sicherht
u Dorfladen dezentrale Energieerzeugung
Lieferdienst dezentrale Abwasseranlagen
lcons made by Freepik from www flaticon com
Abbildung 1_Modellentwurf Hybride Birgergenossenschaften
An die bis dahin gewonnen Erkenntnisse schlieCt die

ment, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsoige: Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte

in kleinen Gemeindend an. Sie wurde gefo%°rdert von der
amt. Ziel war es, einen ersten Uberblick tiber hybride Formen der engagementgetragenen ortlichen Da-

seinsvorsorge und deren Rahmenbedingungen in landlichen Rdumen Deutschlands zu gewinnen.
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Die leitenden Forschungsfragen zu Projektbeginn  waren:

Welche Rolle kénnen hybride Burgergenossenschaften fiur die kommunale Daseinsvorsorge
Ubernehmen und wie sind Rahmenbedingungen und Akzeptanz fur Birgergenossenschaften?

Wie kdnnen Engagement und Ehrenamt in neue gemeinwirtschaftliche Antworten auf Heraus-
forderungen eingebunden bzw. ihr jetzt schon geleisteter Beitrag gestarkt und gesichert wer-
den?

Welche Good* acti ce Beispiele f¢gr hybride oder ahybrid
sen sich in unterschiedlichen Regionen identifizieren?

Wie kdnnen bundesweit und regional Hurden fir gemeinwirtschaftliche Lésungen abgebaut
und Gelingensbedingungen gefordert we rden?

Wie kdnnen die Transaktionskosten bei Griindung und Betrieb begrenzt oder aufgefangen wer-
den?

Welche Bedeutung kdnnen kommunale Unternehmen in Genossenschaftsform fiir lokale Auf-
gaben der Daseinsvorsorge ubernehmen?

Welchen Beitrag leisten Blrgergenossenschaften zur Stabilisierung von Ehrenamtsstrukturend
logistisch, 6konomisch und strukturell?

In welchem Mal3e représentieren Birgergenossenschaften die Interessen und Bedarfe aller Be-
volkerungsgruppen einer Gemeinde bzw. eines Dorfes?

4/23 6/23 10/23 12/23 1/24
Auftaktworkshop Workshop 1 Recherche Workshop 2 + 3 Abschlusstagung  Ergebnistransfer
Berlin Sundhausen .gute Beispiele” Klein Jasedow Berlin

Kirchboitzen
Abbildung 2_Projektablauf

Bereits beim Auftaktworkshop mit Expertinnen und Experten aus Bund, Zivilgesellschaft und Kommune
zeichnete sich eine Interessensverlagerung des Forschungsvorhabens ab. Im Austausch wurde deutlich,
dass esder Praxis der eigenorganisierten ortlichen Daseinsvorsorge nicht gerecht wird, die Recherche
allein auf Genossenschaften als eG (im Sinne einer Dachorganisation) auszurichten. Der Fokus wurde
daher auf birgergenossenschaftliche und gemeinwirtschaftliche Projekte erweitert. Die hybride Blirger-
genossenschaft als Rechtsform bildete nun nicht mehr das ausschlaggebende Kriterium im Suchraster.
Vor allem genossenschaftliche Anséatze, die sich in der Praxis haufig in Form von hybriden Netzwerken
unterschiedlicher Rechts- und Organisationsformen zeigen, riickten in den Fokus des Forschungsteams.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 8
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Nach dem asSchneeb Beispiele vom Birgergenossensctiatten und Netzwerke von
Institutionen (Vereine, Genossenschaften, gGmbHSs, Stiftungen, etc.) gesucht, die explizit Aufgaben der
oOrtlichen Daseinsvorsorge im landlichen Raum wahrnehmen. Sie sollten weiterhin:

1. die drtliche Daseinsvorsorge im gemeindlichen und/oder regionalen Nahbereich zum Gegen-
stand ihrer Tatigkeiten haben,
im Wesentlichen vom Engagement und von Eigenorganisation getragen werden sowie
auf die Daseinsvorsorge und Lebensgestaltung als Ganzes ausgerichtet sein und sich nicht nur
auf einen Bereich der Daseinsvorsorge beschranken.

Netzwerke der ortlichen Daseinsvorsorge:  Der hybride Ansatz eignet sich auf themati-
scher Ebene und bietet sich zudem fir die Kombination unterschiedlicher Rechtsformen
und Organisationen (Vereine, Genossenschatften, Stiftung, GmbH, etc.) an. So kann es z.
B. neben einem Verein fur die Dorfgemeinschaft, eine Genossenschaft flir gemeinschaft-
liches Wohnen, einen gesonderten Verein fir den Dorfladen sowie eine regionale Stftung
zur Unterstitzung &alterer Menschen geben, die bspw. durch professionelle Trager der
Wohlfahrtspflege erganzt werden. Unter Netzwerken der 6rtlichen Daseinsvorsorge ver-
stehen wir im Projekt das mehr oder weniger koordinierte Zusammenspiel verschiedener
privater und wirtschatftlicher Organisationsformen im Sinne einer Koproduktion der ortli-
chen Daseinsvorsorge. Diese Netzwerke kdnnen personell und organisatorisch eng mit-
einander verbunden sein oder sich relativ eigenstandig erganzen. Haufig werden diese
Netzwerke durch Gemeinden initiiert und koordiniert.

Gemeinde
Kommunale Unterstlitzung

Stiftung
z.B. zur Entwickiung
Gemeinde/Region

gGmbH
z.B. ergdnzende Pflege- und
Betreuungsangebote

Gutes Leben
in der
Gemeinde/
Region

Verein Trager der
2.8. Dorfladen/ Genos;.en;chajfth Wohlfahrtspflege
Dorfgemeinschaft z.B. gemeinschaftliches
Wohnen

Abbildung 3_Modell Netzwerk értlicher Daseinsvorsorge

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 9
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Bezugsraum der Birgergenossenschaften und Netzwerke der ortlichen Daseinsvorsorge kénnen Ge-
meinden, Gemeindeverbiinde oder Regionen, ggf. auch Ortsteile, Dorfer oder Quartiere sein. Insheson-
dere bei Netzwerken der 6rtlichen Daseinsvorsorge sind die Bezugs bzw. Handlungsraume der einzel-

nen Institutionen mitunter unterschiedlich und tberlappen sich méglicherweise nur.

Die Hybriditat stellte ein zentrales Such und Einschlusskriterium im Projekt dar. Es wurde darauf ge-
achtet, dass die genossenschaftlichen Ansétze und Netzwerke eine élfalt von Themen, Rechtsformen
und Handlungslogiken einbeziehen. Monothematische Projekte fanden im Rahmen dieser Vorstudie
demnach keine Beriicksichtigung. Ausgehend von der These, dass eine ganzheitliche und zukunftssi-
chere Gestaltung der Daseinsvorsorge vor allem dort gelingt, wo sich die Hybriditat nicht nur in den
Themenfeldern widerspiegelt, sondern auch in den Akteursfeldern, Rechtsformen, Motivationslagen und
Handlungslogiken, wurden unterschiedliche Dimensionen der Hybriditat skizziert. Dies erméglichte zu
einem spateren Zeitpunkt im Projekt eine Art Hybriditdtsvermessung der recherchierten Beispiele.

Einerseits suchten wir deshalb nach konkreten Initiativen und andererseits nach lokal aktiven Personen
mit Wirkungskreis in der jeweiligen Region. Dadurch kann die Recherche auch als eine Rekonstruktion
ortlicher Beobachtungen bezeichnet werden.

Anhand der recherchierten Initiativen konnte schlie3lich eine erste Typisierung vorgenommen werden:

Burgerschaftliche Initiativen (Burgerinnen und Birger erhdten Angebote der 6rtlichen Daseins-
vorsorge, organisieren sie neu oder schaffen neue)

Kommunale Initiativen (Gemeinden erhalten oder schaffen Angebote der Daseinsvorsorge und
betreiben sie gemeinsam mit der Birgerschaft)

Intentionale Gemeinschaften (Gruppen, die mit gemeinsamen Werten und Zielen zusammenle-
ben und dies gemeinschaftlich im Alltag umsetzen)

Aus jedem der drei Typen wurde ein Bei Bafstudid untari s
sucht und ausfiihrlich dokumenti ert. Die drei Fallstudien waren zudem Ort und Ausgangspunkt fur Re-
gionalworkshops mit Vertretungen weiterer Good Practice -Beispiele dieses Typs. Der Erfahrungsaus-
tausch und die Diskussionen fuhrten zu weiteren Scharfungen des Untersuchungsansatzes und liferten
wertvolle Erkenntnisse und Hinweise fur die Auswertung. Sie sind im zweiten Teil des Berichtes doku-
mentiert.

Insgesamt konnten 99 Initiativen Uber die Recherche gefunden werden, wovon 62 Initiativen die Kriterien

der Hybriditat erfillen und entspre chend erfasst wurden (29 Birgerschaftliche Initiativen, 22 Kommunale
Initiativen und 11 Intentionale Gemeinschaften). Neben den drei Fallstudien wurde von 20 Initiativen ein

Kurzportrait erstellt.
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Die 62 erfassten Initiativen verteilen sich Uiber alle Burdeslander (Abbildung 4). Lediglich in Hessen ge-
lang es nicht ein Beispiel ausfindig zu machen. Schwerpunkte liegen in Niedersachsen, RheinlandPfalz
und Baden-Wirttemberg. An dieser Stelle muss jedoch nachdriicklichdarauf hingewiesen werden, dass
die Ergebnisliste keinen Anspruch auf Vollstandigkeit hat und dynamisch tber das Projektende weiter-
gefiihrt wird. Es ist davon auszugehen, dass es weitere Blrgergenossenschaften und Netzwerke gibt, die
die Suchkriterien erfillen und im Rahmen dieser Vorstudie nicht gefunden und erfasst werden konnten.

Projekttyp
I Falistudie
[ Kurzportrait
W Liste
[ sonderfall

N * "

Abbildung 4_Karte mit Initiativen und Netzwerken der hybriden, ortlichen Daseinsvorsorge
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Der Bericht folgt der Logik und der Dynamik des Studienablaufs und unterteilt sich in zwei Teile:

Im ersten Teil werden theoretische Hintergriinde erlautert, der Erkenntnisprozess geschildert,

die aLehreo, die wir haben ziehen k°nnen dargel eg
Der zweite Teil enthélt die drei Fdlstudienportraits, die 20 Kurzportraits sowie zusammenfas-

sende Berichte der Veranstaltungen und Workshops.

So lassen sich der Austausch und die Diskussionen mit den Akteuren der Fallstudien und den Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern beim Lesen guterfassen und der Erkenntnisprozess wird nachvoll-
ziehbar.
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Tell | Theoretische Hintergriinde und Erkenntnisse
1. Theoretische Hintergriinde

Vier Begriffsverstandnisse waren fiir die Konzeption der Vorstudie bzw. fir die Recherche leitend: Da-
seinsvorsorge, Engagene nt , Gemei nwi rt schaft Ausdangdpurktrunddblauf® {
Sie sind gleichsam theoretische Bausteine, aber auch praxisnah fir die Gestaltung deeigenen Lebens-
bedingungen in Dorf und Quartier bedeutend. Im Folgenden erfolgt eine kurze Erlauterung der Begriffe.

Daseinsvorsorge Engagement

Gemeinwirtschaft Hybriditat

Abbildung 5_Theoretische Bausteine der Vorstudie

1.1. Daseinsvorsorge

Die Sicherung der Daseinsvorsorge gilt heut e vielfach als der Schlussefir die Erhaltung und Entwick-
lung landlicher RGume. Neben dem Angebot von Arbeitsplatzen und der Wohnversorgung bildet es die
dritte Saule um gleichwertige Lebensverhaltnisse und raumliche Chancengerechtigkeit entsprechend
dem Raumordnungsgesetz zu erreichen (§ 2 Abs. 2 Nr. 1 und 2 ROG). Demografischer Wandel, Digitali-
sierung, Individualisierung und die Folgen der sozial-6kologischen Transformation wirken sich unmittel-
bar auf die Tragfahigkeit, Organisation und Standorte der Versorgung aus. Angebote der Daseinsvor-
sorge wie z. B. Krankenhauser, Berufsschulen oder dffentliche Verwaltungen werden in der Region kon-
zentriert, kleinere unwirtschaftliche oder nicht professionelle Standorte werden geschlossen. Die Versor-

.(vagl

gung in der Flache dunnt immer mehr aus. Die Wege werden langer.Al s & Pr o b lgelten weéiterme 0

hin die strukturschwachen landlichen Regionen mit einer relativ geringen Bevélkerungsdichte. Wahrend
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die Klein- und Mittelstadte noch relativ gut versorgt sind, diinnen die Versorgungsangebote in den Dor-
fern aus und verlieren an Qualitat. SchlieRen Grundschule, Kita, Gaststatte und der kleine Laden, gibt es
in den Dorfern und landlichen Gemeinden keine Versorgung mehr. Damit fallen auch die Orte der Be-
gegnung weg, an denen die unterschiedlichen Gruppen des Ortes zusammenkommen, sich austauschen
und Zusammenbhalt entsteht. Am Ende bleiben haufig nur noch der Sportverein und die freiwillige Feu-
erwehr ubrig, aber auch die geraten zunehmend unter Druck. Damit verschlechtern sich die Rahmenbe-
dingungen fir ein gutes Leben in den l&ndlichen Gemeinden. Und ganz besonders betroffen von allem
sind Menschen die nicht mobil sind & junge und &ltere in bereits prekaren Lebenssituationen.

Daseinsvorsorge : Daseinsvorsorge ist ein verwaltungswissenschattlicher, kein Rechtsbe-
griff. Er ist offen und in gewisser Weise unscharf. Er umschreibt ganz allgemein die 6ffent-
lichen Guter und Dienstleistungen, die dem Gemeinwohl und der Lebensentfaltung der
Menschen dienen. Welche Guter und Dienstleistungen dazu gehdren, ist gesetzlich nicht
definiert. Die Daseinsvorsorge wird je nach Disziplin und Aufgabenverstandnis enger oder
weiter gefasst. Zum Kern der Daseinsvorsorge gehdren die Universaldienstleistungen der
Energieversorgung, Post und Telekommunikation, Wasserver und -entsorgung, Abfall-
wirtschaft, Bildung, Gesundheit sowie 6ffentliche Sicherheit und Ordnung (u. a.(Bundes-
ministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016a; Stielike 2018)ir
den landlichen Raum sind Mobilitatsangebote und die Breitbandversorgung ebenfalls
wichtige Grundguter. Ebenso gehéren die Versorgung mit Wohnraum oder aus dem so-
zialen Sektor Pflege und Altenhilfe, Kultur- und Sport sowie Kinderbetreuung und Jugend-
hilfe dazu. Die Verantwortung firr die Erbringung der Daseinsvorsorge liegt meist bei den
Landkreisen und Gemeinden. Durch Gesetzesimdungen kann in Pflichtaufgaben wie z. B.
Brandschutz, Schulentwicklungsplanung oder Kinder und Jugendhilfe und freiwillige Auf-
gaben wie z. B. Kultureinrichtungen, Sportstatten oder Jugendzentren unterteilt werden.

Ein weiteres Verstandnis der Daseinsvosorge formuliert der 7. Altenbericht, welches auf
Martha Nussbaums Befahigungsansatz (capability approach) basiert(Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 26a; Nussbaum und Sen 1993; Nuss-
baum 1999). Daseinsvorsorge wird demnach als Beféhigung verstanden, ein gutes und
selbstbestimmtes Leben in der Gemeinschaft fihren zu kénnen. Fir die Bedingungen des
guten Lebens sind neben Staat, Kommunen und Unternelmen auch die Familie, der
Freundeskreis und die Nachbarschaft mitverantwortlich. Zu den guten Rahmenbedingun-
gen gehort nach diesem Verstandnis alles, was die Lebensqualitat ausmacht, auch der
gesellschaftliche Zusammenhang. So gelten Bereiche wie Fluchtligshilfe, Orte der Be-
gegnung, Engagement bzw. engagementstiftende Infrastrukturen ebenfalls als Bestand-
teil der Daseinsvorsorge (Schmidt 2018).
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Befragungen und Fallstudien zeigen allerdings, dass trotz objektiver Defizitedie Zuf riedenheit mit den
Lebensbedingungen vor Ort relativ hoch ist. Der Uberwiegende Teil der Bevolkerung scheint die Ver-
sorgung als ausreichend zu empfinden, wahrend die Zufriedenheit in kleineren Orten und in Regionen
mit geringer Besiedlungsdichte sinkt (Hebenstreit et al. 2024). Aber seit 2015 verzeichnen landliche Re-
gionen 0 auch wenn sie dinn besiedelt sind & wieder Wanderungsgewinne (Osterhage und Albrecht
2022; Eichenauer et al. 2023)Dies scheint im Widerspruch zum vermuteten Zusammenhang von preka-
rer Versorgung in strukturschwachen landlichen Regionen, dem Gefiihl desAbgehéngtseins und dem
Zuspruch demokratiefeindlicher Haltungen zu stehen. Andererseits wiederum lassen die Ergebnisse ei-
ner Studie des Thinen Instituts vermuten, dass mangelnde Daseinsvorsorge nicht direkt fir demokra-
tiefeindliche Haltungen verantwortlich gemacht werden kann (Klarner 2023) Es scheint viel eher ein Ge-
fuhl des politisch, kulturell oder wirtschaftlich Abgehéngtseins oder der Nichtbeachtung zu sein, das zu
Demokratieskepsis fihrt (Hebenstreit et al. 2024) Die SchlieBung von 6ffentlichen Einrichtungen kann
dieses Gefihl verstarken. Kritisch wird es, wenn rechtsextreme Gruppen diese infrastrukturellen Liicken

miteigenen Angeboten f¢ll en und gNaarann®@2l; Krigem2g2a;deper t e 0

pisch et al. 2023)

Strategien zum Umbau und zur Anpassung der Daseinsvorsorge weiden seit Mitte der 2000er Jahre
diskutiert, erprobt und z.T. auch umgesetzt. Rechtliche Rahmenbedingungen wurden angepasst und,
Experimentierklauseln eingefiihrt. Es gibt neue Modelle wie Medizinische Versorgungszentren oder Ver-
sorgungsassistenz in der Hausirztpraxis, digitale Selbstbedienungsladen, Arzte, Gesundheits und Ver-
sorgungsnetzwerke. Flexible und multimodale Verkehrsangebote werden erprobt. Gemeinschaftliche
Wohnformen im landlichen Raum nehmen zu. Dies zeigt: Das Spektrum der Moglichkeiten und Losun-
gen ist mittlerweile grof3. Es Uberwiegen allerdings drtlich begrenzte Einzelldsungen, die vom Engage-
ment und politischen Willen abhangen.

Die demografische Entwicklung in landlichen Regionen wird in Zukunft allerdings weiter die Situation
der Daseinswrsorge verscharfen. Sie ist gekennzeichnet durch riicklaufige Zahlen an schulpflichtigen
Kindern und Jugendlichen, einen weiter steigenden Bevolkerungsanteil der Hochaltrigen bei gleichzeiti-
gem Ruckgang sozialer Netze vor Ort und einem geringeren Bevolkerungsanteil im erwerbsféahigen Alter
(Dehne 2019) Dies fihrt zu einem Fachkraftemangel, der schon heute im Pflege und Gesundheitswesen,
den Schulen und in den Verwaltungen zu spiiren ist und sich in Zukunft weiter verstarken wird. Entspre-
chend fuihren weniger die Wirtschaftlichkeit und Tragfahigkeit, sondern viel mehr der Arbeitskrafteman-
gel zu einer schlechten Ausgangslage fiir die Daseinsvorsorge in landlichen Raumen. Abhilfe sollen Di-
gitalisierung und der Einsatz von Kl schaffen. Allerdings kénnen viele Aufgabenim sozialen Sektor nur
bedingt automatisiert oder aufgrund des digitalen Rickstands in Deutschland nur bedingt durch Kl -
Anwendungen unterstiitzt werden (Hohendanner et al. 2024) Fir den Zuzug und ein gutes Leben po-
tenzieller Arbeitskrafte und ihren Familien sind wiederum attraktive Lebensbedingungen und ausrei-
chende Angebote und Unterstiitzung im unmittelbaren Nahbereich fir wichtig.

Der Anteil alterer Menschen st in vielen landlichen Orten bereits heute verhaltnisméRig hoch und wird
in Zukunft weiter wachsen. Es wird zunehmend schwieriger Pflege, Alltagshilfen und Mobilitat fur Men-
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schen mit Hilfebedarfen zu organisieren. Der 7. Altenbericht fordert daher Kooperationen zwischen pro-
fessionellen und nicht professionellen Akteuren in lokalen Strukturen und N etzwerken mit kommunaler
Unterstiitzung (Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016apamit
wéachst die Bedeutung eigenorganisierter, engagementgetragener Angebote (wie Birgerbusse, Dorfla-
den, Hilfevereine fiir Altere und Bedurftige), die tiber die Dorfgemeinschaft, Vereine, Genossenschaften
u. &. getragen werden. Ziel ist nicht nur die Versorgung und Hilfe fur altere Menschen, sondern gesell-
schaftlicher Zusammenhalt als Lebensqualitat und Grundlage fiur ein gutes Leben in allen Lebenslagen.
Eine wichtige Rolle spielen dabei raumliche Angebote de 6rtlichen Daseinsvorsorge als soziale Orte fir
Begegnung und Austausch, aber auch die Erfahrung von Selbstwirksamkeit, wenn gemeinsam etwas
bewegt wird. Denn dadurch kann gesellschaftlicher Zusammenhalt als Grundlage fur ein gutes, selbst-
bestimmtes Lebenin allen Lebenslagen generiert werden (Kersten et al. 2022)

Die Daseinsvorsorge in landlichen Regionen wird sich somit zuklinftig zwischen zwei, auf den ersten
Blick gegensatzlichen Polen bewegen: Die fachliche Spezialisierung und rAumliche Zentralisiemg wird

in vielen Bereichen wie der Gesundheitsversorgung oder der Bildung weiter zunehmen. In den Zwischen-
raumen, den landlichen Gemeinden und auf den Dérfern werden dezentrale, kleine lokale Lésungen,
Eigenorganisation und Gemeinwirtschaftlichkeit an Bedeutung gewinnen (Dehne und Kaether 2022)

1.2.  Engagement und Beteiligung

Je kleiner und peripherer Dorfer und landliche Gemeinden sind, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit,
dass offentliche und private Versorgungseinrichtungen fehlen und auch der letzte verbleibende Laden
schlieRen musste. Zivilgesellschaftliches Engagement und die Selbstorganisation eines guten Lebens im
Dorf werden dann essenziell fur die ortliche Lebensqualitat. Nicht selten kommt das zum Ausdruck in
Burgerinitiativen gegen oder fir den Erhalt von Einrichtungen der Daseinsvorsorge (z. B. Windenergie
oder Schulen), aus denen nicht selten neue Initiativen entstehen(Bundesministerium fir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b; Dehne und Kaether 2022)

Es lassen sich verschiedeneFormen der Freiwilligenarbeit und Verantwortungsiibernahme
(Selbstresponsibilisierung) in der Daseinsvorsorge unterscheiden(Bundesministerium fiir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b; Robke 2012; Steinfuhrer 2015)) Ehrenamt als unvericht-
bare und anerkannte Daseinsvorsorge (z. B. Feuerwehr), (2) Engagement als Teil des Wohlfahrtsmixes, in
dem Engagement professionelle Erbringung von sozialer Daseinsvorsorge erganzt oder umgekehrt: pro-
fessionelle Begleitung zivilgesellschaftliche Untergiitzung stabilisiert und qualifiziert, (3) Engagement als
Selbstorganisation des gesellschaftlichen Lebens bis hin zum Substitut von privater Nahversorgung oder
offentlicher Daseinsvorsorge (Freibad, Burgerbus, Dorfladen, SenioreiWGs), (4) Engagement, dasGe-
selligkeit, Freizeit, gemeinsame Interessen und Hobbys oder schlicht das Zusammenleben organisiert
sowie (5) die vielfaltigen Formen eines themenibergreifenden Engagements fir das direkte Lebensum-
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feld von Dorf, Quartier umdgekleadi Msatsadtn.s virswa gaes kainal

teuren angetrieben und gesteuert werden, institutionell organisiert sein (bspw. Quartiersverein, Dorfge-
nossenschaft

Es gibt erfolgreiche Beispiele von genossenschaftlich oder mit Hilfe von Vereinen organisiete Nahver-
sorgung, Hilfe- und Sorgeangebote, Wohnformen fir das Leben im Alter oder 6rtliche Energieversor-
gung. Sie sind der Gemeinwohlékonomie zuzuordnen und Uberschreiten schnell die Grenze zur Er-
werbstatigkeit und Professionalitat . Das Zusammenspiel zwschen Engagement und professionellen
Angeboten sowie die Fragen der Bezahlung bleiben haufig ungeklart. Einerseits wird Engagement zu-
nehmend professionalisiert und gewerblich - andererseits fallt es professionellen Angeboten schwer
Partnerschaften mit vom Engagement getragenen Formen einzugehen. Wahrend z. B. die freiwillige
Pflichtleistung im Brandschutz eingespielt und rechtlich geregelt ist, ist eine gemeinschaftliche Erbrin-
gung im Sinne von Koproduktion in der Bildung, im Gesundheitswesen und offentlich en Nahverkehr
weniger ausgepragt. Es darf bei allem nicht Gibersehen werden, dass eigenorganisierte ortliche Daseins-
vorsorge auf Freiwilligkeit beruht. Sie ist deshalb durch personelle, zeitliche und finanzielle Ressourcen
begrenzt. Je mehr Verantwortung tibernommen werden muss oder Fachwissen notwendig ist, desto
dinner werden die personellen Ressourcen vor Ort. Zeitliche Ressourcen spielen vor allem dann eine
Rolle, wenn das Engagement neben der Erwerbsarbeit und CareArbeit stattfindet. Zwar wird Engage-
ment in Teilen professionalisiert und mit Erwerbsarbeit verkniipft, dennoch sind hier schnell zeitliche und
finanzielle Grenzen erreicht.

Oft wird zudem kritisiert, dass Engagement als Lickenfiller und Ersatz fir den Verlust 6ffentlicher
Daseinsvorsorge oder Nahversorgung dient und den Staat aus der Verantwortung entlasst. Zudem be-
steht die Gefahr der Exklusivitat, etwa wenn Engagement zu einer sozialen Norm wird und bei Abwei-
chung zum Ausschluss anderer fiihrt (Fetchenhauer und Lang 2023).
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In der engagementgetragenen Daseinsvorsorge liegt aber ein grol3es Potenzial . Zum einen bringt bir-
gerschaftliches Engagement Ressourcen mit, die von kommunalen Dienstleistungen nicht erbracht wer-
den kdnnen. Es geht dabei um Beteiligung, Selbstwirksamkeit, sozialen Zusammenhalt und Identifikation
mit dem Wohnort. Die einzelnen Faktoren beférdern sich gegenseitig und tragen letztlich zu einem gu-
ten Lebensgefiihl bei. Wenn z. B. ein Bewusstsein daflr erlangt wird, aus eigener Kraft etwas bewegt zu
haben, wird das Zusammengehdrigkeitsgefiihl gestéarkt. Ergebnisse der Freiwilligensurveys aus den Jah-
ren 2014 und 2019 zeigen dieses Wechselspiel zwischen sozialem Zusammenhalt, Engagement und
Identifikation mit dem Wohnort (Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Berlin
2023a, 2023b. Gleichzeitig kbnnen gemeinsame Interessen oder gemeinsames Tun zur Integration von
(Neu-)Zugezogenen in der Gemeinde beitragen (Rdbke 2012; Simonson et al. 2022; Simonson et al.
2016). Zum anderen bringt birgerschaftliches Engagement Diversitat und Kreativitat mit. Neue Lésun-
gen und innovative Ideen werden aus den tatsédchlichen Bedarfen und den Mdglichkeiten vor Ort ent-
wickelt. Wird dieses Potenzial genutzt und professionalisiert, kbnnen Synergien entstehen(Rébke 2012)
Der subsididre Sozialstaat baut auf die Engagementbereitschaft der Bevdlkerung(Heinze et al. 2015)
Der zweite Engagementbericht der Bundesregierung hat Gberdies betont, dass Engagement und politi-
sche Beteiligung untrennbar miteinander verbunden sind. Gerade in einer Krise der Demokratie kommt
demokratischer Mitgestaltung vor Ort eine zentrale Bedeutung zu (Bundesministerium fir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b)

Es ist zu vermuten, dass dort, wo Engagementpotenzial vorhanden ist, gemeinwohldkonomische und
privatrechtliche Organisationsformen wie Vereine, (Birger-)Genossenschaften, Stiftungen oder gemein-
nitzige GmbHs fiir die Gestaltung und Organisation des Zusammenlebens an Bedeutung gewinnen
werden (Dehne und Kaether 2022) Es gibt allerdings zwei Einschrankungen: Erstens zeigen die Engage-
mentquotenein A Rauvwmnd Substitut i(Nadies 2017t ButaimmendGartner 2017. Gerade
dort, wo Versorgungsliicken bestehen und die Notwendigkeit von Engagement grof3 ist, sind die sozio-
o6konomischen Bedingungen schlecht und die Engagementquoten niedrig. Zweitens gibt es in landlichen
Regionen nicht nur einen Fachkraftemangel, sndern auch ein Mangel an Engagierten und Probleme
beim Generationenwechsel. Bei den recherchierten Initiativen fand zum gréf3ten Teil noch kein Genera-
tionenwechsel in den verantwortlichen Positionen statt. Anhand dieser Vorstudie kann daher keine Aus-
sage darUber getroffen werden, wie stabil engagementgetragene Daseinsvorsorge ist 8 und wovon die
Stabilitat abhangt.

1.3. Genossenschaft und Gemeinwirtschaftlichkeit

Ein Identitatskern der Vorstudie bildet die Einbeziehung von Genossenschaften, genossenschaftlichen
Formen der Selbstorganisation und die Auseinandersetzung mit dem Verhaltnis von Genossenschaft-
lichkeit und Gemeinwirtschaft. Dies fuhrte zur Frage: Welchen Beitrag kénnen Genossenschaftlichkeit,
Genossenschaften und gemeinwirtschaftliche Strategien leisten, um den Herausforderungen der demo-

graphischen Transformation, Prozessen der gesellschaftlichen Modernisierung, dem Klimawandel und
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dem Vertrauensverlust in demokratische Gesellschaftsformen zu begegnen? Der hier bereits zitierte 7.
Altenbericht der Bundesregierung hat sich auch mit dem Leitbild der Caring-Community auseinander-

gesetzt (Sempach et al. 2023; Klie 2019a, 2019h)welche ebenfalls auf eine genossenschaftliche Kultur
politischer Selbstgestaltung verweisen (SchulzNieswandt et al. 2021). Und im Kapitel 1.1 wurde auf

Martha Nussbaum Konzepts der Bedingungen guten Lebens verwiesen(Nussbaum 1999) auf die sich
die Frage aWie gel i mtgrte Eetwickleng &® guierallelrers inrder Gemieirde der

gesamten Bev°l kerung?0 bezieht. Fragen, die im
ten.

Die Kommune, insbesondere die Kommune als Gemeinde, als Dorf und Stadt lasst sich gemeindesozio-
logisch als Hilfegenossenschaft verstehen(Schulz-Nieswandt et al. 2021). Damit sind einerseits gegen-
seitige Hilfspflichten, die tblicherweise in den Gemeindeordnungen und Satzungen normiert sind, zu
verstehen. Aber vor allem auch die Organisation, Erhaltung und Weiterentwicklung der fir die Lebens-
fihrung der ortlichen Bevolkerung elementaren Infrastrukturen - von der Feuerwehr Gber Schulen bis
hin zu gesundheitlicher und pflegerischer Versorgung. Es geht um die effektive Umsetzung der Daseins-
vorsorgepflichten als Gewahrleistung sozialer Infrastrukturen (Capacities), sowie der Férderung perso-
naler Kompetenzen (Ability) zur Beféhigung (Capability) sich einerseits an Aufgaben der Daseinsvorsorge
zu beteiligen und andererseits Formen der (politischen) Selbstorganisation zu tibernehmen (Sen 2000)
Genossenschaften und Genossenschaftlichkeit stellen sich als Formen der Gegenseitigkeitshilfe auf der
Basis von Selbstorganisation und Selbstverwaltung dar und leisten daher potenziell einen wichtigen Bei-
trag zur Daseinsvorsorge. Das Interesse
der Vorstudie richtete sich sowohl auf die
Genossenschaft als Rechtsformen (die
eingetragene Genossenschaft) als auch
auf genossenschaftliche Gebilde ohne :

Daseinsvorsorge
Rechtsform oder mit anderen Rechtsfor-
men, die sich allerdings in ihrem Selbst-
verstandnis genossenschaftlich veste-
hen. Bestimmend ist immer der Bezug
zur Daseinsvorsorge im Sinne gemein-
wirtschaftlicher Bedarfe und der Begleit- Genossenschaft
frage: Werden gesellschaftlich relevante
Bedarfe mit einem sozialen Nutzen fir
potenziell alle Burgerinnen und Birger
gedeckt? Genossenschafén werden als
selbstverwaltete  Sozialgebilde  der Gemeinwirtschaft
selbstorganisierten Selbsthilfe im Sinne
der Gegenseitigkeitshilfe verstanden. Sie
verfolgen nach dem Draheim-Theorem

auf der einen Seite zwar 6konomische  Abbildung 6_Genossenschaft & Gemeinwirtschaft
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Zwecksetzungen: Diese sind aber stets in einen kultuellen Kontext der Praxis der sozialen Gestaltung
eingebettet (SchulzNieswandt und Kdéstler 2017). Genossenschaften sind dann gemeinwirtschatftlich,
wenn sie offentlich relevanten Bedarf decken und nach dem Draheim Theorem ist fir gemeinwirtschaft-
lich ausgerichtete Genossenschaften typisch, dass die Daseinsvorsorge und Versorgungszielsetzung mit
sozialer Gesellung ebenso zusammenfallen wie Spafd und ErngiSchulzNieswandt et al. 2021).

Genossenschatftlichkeit

wirtschaftlich gemeinwirtschaftlich

zum Nutzen der Mitglieder Deckung gesellschaftlich

relevanter Bedarfe

Abbildung 7_Genossenschaftlichkeit

Als Reaktion auf die in den vorhergehenden Kapiteln geschilderten aktuellen und zukinftigen Heraus-
forderungen (demographische Transformation, Fachkraftemangel, fiskalischen Restriktionen und Klima-
wandel) ist eine Haltung gefragt, in der auch gemeinwirtschaftlich die Bedingungen guten Lebens ge-
schaffen werden. Birgerinnen und Birger verstehen sich dann nicht mehr nur als Konsumenten, sondern
auch als Produzenten oder Mitgestalter und nehmen Dinge selbst in die Hand. Darauf beruht das Ver-
standnis von Birgergenossenschaftlichkeit . Im genossenschaftlichen Kontext bedeutet das, ein Zu-
sammenschluss der Birgerschaft um eine Aufgabe der Daseinsvorsorge gemeinsam zu gestalte® von
der Energieversorgung, die Unterhaltung von kulturellen oder sozialen Treffpunkten (Gasthof, Dorftreff)
bis zu Formen gegenseitiger Hilfen. Nur dient im Unterschied zu gewinnorientierten/ gewerblichen Ge-
nossenschaften die genossenschaftliche Wirtschafts und Engagementform den ortlichen Bedarfen und
damit dem Gemeinwohl (Nutzen fir die Bevolkerung vor Ort) und tragt zu Rahmenbedingungen fir ein
gutes Leben bei. Gemeinden und privatwirtschaftliche Akteure bleiben wichtige Kooperationspartner
und flankieren oder unterstiitzen genossenschaftliche Netzwerke - initial, motivierend oder operativ.

Gemeinwirtschaftliche Prinzipien: Daseinsvorsorge als Gemeinschaftsaufgabe zu ver-
stehen heil3t alle Akteure einzubinden, Kooperationen einzugehen und das aufeinander
bezogene Engagement auf das Gemeinwohl und die tatsachlichen értlichen Bedarfe aus-
zurichten. Engagement in der Daseinsvorsorge sollte dort professionalisiert werden, wo
mit Qualifikation der Engagierten die Daseinsvorsorge an Qualitat gewinnt oder sie unter

wirtschaftlichen Gesichtspunkten unverzichtbar ist. Wirtschaftliche Kompetenz ist unver-

zichtbar, damit gemeinwirtschaftliche Beitrage zur Daseinsvorsorge Bestand haben.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 20
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Burgergenossenschaftlichkeit kann im Sinne eines Sozialgebildes, in einer von Birgerinnen und Birgern
selbstorganisierten und verwalteten, informellen Form der Gegenseitigkeitshilfe, ohne tber die Rechts-

form einer eingetragenen Genossenschaft verfigen zu mussen, beschrieben werdenSchulzNieswandt

2019,2023) Si e k°nnen als Sol i dar ge maliBarsitechati fut gegenséitim Si nne
gen Unter st ¢t z(Mickendet ab 2023) Raflilemuss ein gemeinsamer Handlungsspielraum

und Regeln fir Aushandlungsprozesse definiert werden. Dieser kann durch gemeinsames solidarisches

Handeln der Mitglieder entstehen und die eigenen und gemeinschaftlichen Interessen vereinen, was

auch als adagenossenschaftétwmdliiMcken@al2828)ni ngodo bezei chn

Gemeinwirtschatftlichkeit und Birgergenossenschaftlichkeit lassen Beziige zu Theorie der Commons

oder wie eben schon angedeutet zum Aushandlungsprozes
stellen. Commons sind gemeinschaftlich genutzte, gepflegte oder hergestellte Ressourcen oder Pro-

dukte (&hnlich dem Begriff der Giter), die einem grundsatzlichen Verstandnis von der Dienlichkeit fur

das Gemeinwohl und der Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Beteiligten zugrunde liegen. Commoning

kann als dazugehdrige Handlungskultur verstanden werden. Auch hier braucht es Regeln und Selbstor-

ganisation die in Aushandlungsprozessen von unten nach oben, also von den Betroffenen selbst, ent-

schieden und umgesetzt werden. Das Verstéandnis von commoning geht hier etwas weiter und sucht

nach dem Konsens einer gemeinsamen Entscheidung und nicht nach einer Mérheit.*

Es geht also neben einem gemeinsamen Verstandnis von dem was vor Ort gebraucht wird oder gestaltet
werden soll auch darum, gemeinsam daruber zu verhandeln, wie dies geschehen solld also wie der
Gestaltungsprozess aussehen soll. Dafir sind Reflexionsfahighiten und Kooperationsbereitschaft der
Gruppe und deren einzelner Mitglieder erforderlich.

Der gemeinwirtschaftliche Ansatz tragt zur Wertschopfung vor Ort und wirtschaftlichen Stabilitat bei.
Gemeinwirtschatftliche Initiativen mit ehrenamtlichem Engagement in der Daseinsvorsorge kdnnen bir-
gergenossenschaftliche Elemente aufweisen, ohne dabei eine eingetragene Genossenschaft im Sinne
einer juristischen Person zu sein. Sie kénnen auch in anderen Rechtsformen genossenschatftlich handeln,
wie z. B. als VereinStiftung oder GmbH adirfen allerdings aus juristischen Griinden dTransparenz der
Rechtsform & nicht als Genossenschaften firmieren. Tatsachlich wurden nur wenige eingetragene Ge-
nossenschaften im Rahmen der Vorstudie innerhalb der recherchierten Initiativen und hybriden Netz-
werken gefunden.

1 Siehe auclCommondnstitut: https://commonsinstitut.org/theorie/wassindcommons/
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1.4.  Hybriditat als Konzept

Genossenschaftlichkeit als Haltung und gemeinwirtschaftliche Handlungsformen als Antwort auf nicht
gedeckte Bedarfe der Daseinsvorsorge der lokalen Bevélkerung haben die Gesamtheit der Daseinsvor-
sorge im Blick. Ebenso wie die unterschiedlichen Antworten darauf, wie diese Bedarfe heute und in Zu-
kunft (effizient) beantwortet werden kénnen. So wie auch die Politikfelder auf kommunaler Ebene im
hohen MaRRe miteinander verschrankt sind, so sind auch dieAntworten auf die Herausforderungen der
Daseinsvorsorge in den beschriebenen Transformations und Wandlungsprozessen ineinander verwo-
ben. Vernetztes und auf Synergien ausgerichtetes Handeln und entsprechende Strategien sind gefragt.
Aus diesem Grunde und rach den Erfahrungen des Projektes Kommunale Daseinsvorsorge und Birger-
genossenschaften (Klie et al. 2021)wurde bewusst der Ansatz der Hybriditat in den Fokus genommen:
Sowohl unterschiedliche Aufgaben und Themenbereiche der Daseinsvorsorge, als auch unterschiedliche
Rechts und Handlungsformen, die der Beantwortung der Daseinsvorsorgeaufgaben dienen, respektive
fur sie genutzt werden kénnen wurden einbezogen. Mit der heuristischen Absicht, die Vielfalt und Misch-
formen der Gestaltung von Daseinsvorsorgeaufgaben in den Blick zu nehmen, wird der Begriff der Hyb-
riditat genutzt und nur h intergrindig im Sinne von Hybriditat in der Sozialgeografie oder der Akteurs-
netzwerktheorie.?

Mit dem in Kapitel 1.1 beschriebenen erweiterten Verstandnis von Daginsvorsorge, das Bedingungen

flr gutes Leben insgesamt meint und alle Bereiche der Lebensgestaltung miteinschlief3t, muss der Blick
instinktiv geweitet werden, Zusammenhé&nge erkannt und Daseinsvorsorge Themen zusammengedacht

werden. Zudem entstehen Netzwerke aus verschiedenen Akteuren um gemeinsam die Daseinsvorsorge
zu gestalten. Fur die Umsetzung der gemeinwirtschaftlichen Daseinsvorsorge sind unterschiedliche
Rechtsformen je nach konkreten drtlichen Bedingungen sinnvoll. Daraus entsteht ein auf mehrerenEbe-

nen hybrides Konstrukt der Daseinsvorsorge.

Hybrid bedeutet etwas Gemischtes oder Gebiindeltes, aus verschiedenen an sich eigenstandigen Ele-
menten oder Systemen zusammengesetztes. Es ist nicht eindimensional und homogen. Die Hybriditat
bezieht sich hier auf verschiedene Dimensionen, die institutioneller Formen und Netzwerke gemeinwirt-
schaftlicher Konzepte der ortlichen Daseinsvorsorge ausmachen: Die Hybriditat der Themen, Akteure
und Rechtstrager, Handlungslogiken sowie Motivationslagen.

2 Siehe auchexikorder Geographiewww.spektrum.de/lexikon/geographie/hybriditaet/3625
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Themen S
Motivationslage
Verschiedene Aufgaben der
Daseinsvorsorge werden Beteiligte Akteure haben
aufgegriffen verschiedene Motive
Hybriditit
der
Handlungslogiken Akteure
Beteiligte Akteure folgen Beteiligung unterschiedlicher

unterschiedlichen Handlungsmustern Akteure/ Institutionen/ Rechtstrédger
(z.B. Verein, Stiftung, Genossenschaft, gGmbH)

Abbildung 8_Vier Dimensionen der Hybriditat
Ein hybrides Konzept erweitert demnach den gemeinwirtschaftlichen Ansatz, indem es mit monothema-
tischen Strukturen bricht und ein erweitertes Aufgaben- und Betéatigungsportfolio bietet. AufRerdem wer-
den durch die intelligente Nutzung von Rechtsformen, die den Aufgaben entsprechen, Strukturen und
Ablaufe vereinfacht. Auf diese Weise lassen sich komplexe Fragen wie jene der 6rtlichen Daseinsvorsorge
in den Blick nehmen, die nach neuen Antworten verlangen.

1.4.1. Hybriditat der Themen

Eines der wichtigsten Merkmale und Vo-
raussetzung fur die Analyse in dieser
Vorstudie stellt die Hybriditat der The-

men dar, die von der Institution oder

E"efgieversorgu,,g

dem Netzwerk bearbeitet werden. Die
thematische Ausrichtung ist dann hybrid,

"4

'Kirjderbetréuu?gr m1
seinsvorsorge bearbeitet werden, son- = % s
dern die Aufgaben der 6rtlichen Daseins- Begegnung
vorsorge zusammengedacht werden und @ ﬂ
.
(S

wenn nicht einzelne Bereiche der Da-

die Aktivitaten auf die Lebensgestaltung Medizinische  Pflege

Versorgung

der Birgerschaft insgesamt ausgerichtet

sind. Ein Beispiel fur derartige gemein-
schaftlich organisierte hybride Daseins-

Sportangebot

Lebensmittelversorgung

vorsorge-Bindel sind die Bereitstellung
von Wohnen im Alter, Pflegeangeboten,  Abbildung 9_Hybriditat der Themen
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Alltagshilfe und geeigneter Mobilitatsangebote fiir Altere. Eine Stufe weiter waren Angebote, die nicht
auf eine Personengruppe wie z. B. Alterer Menschen asgerichtet sind, sondern einen gréReren Perso-
nenkreis miteinbeziehen durch z. B. einen Dorfladen, Gasthaus oder Schule.

1.4.2. Hybriditat der Akteure und Rechtstrager

Das Zusammendenken kann nicht nur
auf thematischer Ebene sinnvoll sein,
sondern auch bei der Kombination von

verschiedenen Institutionen . So kann
es z. B. neben einem Verein fir die
Dorfgemeinschaft, eine Genossen-
schaft fir gemeinschaftliches Wohnen,
einen gesonderten Verein fir den

Dorfladen sowie eine regionale Stif-

tung zur Unterstitzung alterer M en-

schen geben, die erganzt werden
durch professionelle Trager z. B. der
Wohlfahrtspflege. So entstehen Netz-
werke der oOrtlichen Daseinsvorsorge,
ein mehr oder weniger koordiniertes

Zusammenspiel verschiedener privater
und wirtschaftlicher Organisationsfor-

men im Sinne einer Koproduktion der

ortlichen Daseinsvorsorge. Diese Netz-
werke kdnnen aus Vereinen, Genos-
senschaften, Stiftungen, GmbH, etc.
zusammengesetzt und personell und
organisatorisch eng miteinander ver-

bunden sein oder sich relativ eigen-

standig erganzen. Haufig initiieren und

koordinieren Gemeinden diese Netz-

werke.

Nachbarschaftshilfe
Sportverein
Musikverein

Birgerstiftung
Kulturstiftung

Wohnungs
genossenschaft

Dorfladen

Energie
genossenschaft

ambulanter Dienst

Beschaftigungs
gesellschaft

Verpachtungs
gesellschaft

IT Anbieter

Eigenbetrieb  Kommune

Abbildung 10_Hybriditat der Akteure und Rechtstréger
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1.4.3. Hybriditat von Handlungslogiken

Akteure und Institutionen verfu-
gen haufig Uber unterschiedlich

Altruismus

eingelibte  Handlungsmuster
die es gilt zusammenzubringen.
Die jeweilige Vergangenheit und
Sozialisierung oder die Uberzeu-
gungen jeder einzelnen Person
im Netzwerk kann dabei eine Geselligkeit

Rolle spielen. So folgen einzelne
Akteure durchaus unterschiedli-
chen Handlungsmustern und
entwickeln Gemeinsamkeiten,
um die Aufgaben der Daseins-
vorsorge gemeinsam zu gestal-
ten.

Abbildung 11_Hybriditat von Handlungslogiken
1.4.4. Hybriditat der Motivationslagen

Ahnlich verhalt es sich, wenn bei den beteiligten Akteuren verschiedeneMotivationen zugrunde liegen.
Eine Person engagiert sich fir eine Sache, weil das Ergebnis von Interesse ist. Eine andere Person enga-
giert sich, um an dem Prozess und
dem sozialen Miteinander teilzu-
haben. Eine weitere Person enga- -
Gruppendynamik

giert sich, weil die Identifikation
mit der Sache oder dem Ort dazu

motiviert. Insbesondere wenn Sachinteresse
birgerschaftliches Engagement Zukunftssorgen

mit offentlichen oder privatwirt- Sicherung Daseinsvorsorge
schaftlichen Institutionen zusam- WirtSChN(oJiEEn%iig?eEeresse

mengebracht werden soll, treffen Zugehbrigkeit
unterschiedliche Motivationen Tel Lh a be

der Akteure aufeinander. So kann

sich auch das Interesse an wirt-

schaftlichem Nutzen und das Inte-

resse an der Sicherung der Da- Identifikation mit Ort
seinsvorsorge gegeniberstehen.

Abbildung 12_Hybriditat der Motivationslagen
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2. Erkenntnisprozess

Ausgehend von den vier Theoriebausteinen Daseinsvorsorge, Engagement, Gemeinwohl und Hybriditat

und der Schérfung und Konkretisierung der Suchkriterien beim Auftaktworkshop konnten im Sommer

2023 deutschlandweit 99 Initiativen in Dorfern und landlichen Gemeinden recherchiert und gelistet wer-

den. Auf Grundlage der verfugbaren Daten erfillten knapp zwei Drittel (62) die projekteigenen Suchkri-

terien ( vAusgangsiumki und Ablaufdd) . F¢or dr e Fallstudien und 20
fuhrlichere Recherchen durchgefiihrt und z. T. tiefergehende Informationen von Ansprechpersonen der

Initiativen eingeholt.

Viele der 62 gefundenen Recherchebeispiele deuten auf eine monothematische Ausrichtung hin. Es geht

um Dorfladen, gemeinschatftliches Wohnen oder Energieversorgung d Themen, die auch fir die Vorstu-

die von Relevanz waren, aber an dieser Stelle nicht den gewunschten hybden Anspruch erflllten. Bei
Recherchebeispielen wie z. B. Dorfvereinen, deren Themen Geschichte, Gemeinschaft und Geselligkeit

sind, konnte keine gemeinwirtschaftlichen Aspekte festgestellt werden. Einige Beispiele wurden als Son-

derfall eingestuft, da sie zwar in weiten Teilen den Suchkriterien entsprachen, aber dennoch nicht ganz

in das Schema passten. So z. B. Initiativen und Netzwerke im Ausland, wie die Birgergenossenschaft
Obervinschgau in Italien, Virgen in Osterreich oder TennaPlus in der Schweiz. Odr der Ansatz der
l'igk¢eg¢mmerind auf der Hal li g Hooge, mit dem das Zusam
Nordseeinsel organisiert wird. Auch die Generationengenossenschaft GenoEifel eG wurde als Sonderfall
wahrgenommen. Sie Ubernimmt vielféltige Aufgaben der Daseinsvorsorge fiir Senioren, Jugendliche und

Familien @ ist allerdings mit vier Regionalbiiros grof3raumig in der Region aktiv. Die vielen Beispiele eines

guten Regionalmanagements z. B. fir LEADERRegionen oder fiir die Kommunalen Allianzen in Bayern

wurden im Rechercheprozess nicht aul3en vorgelassen, passten aber nicht ganz in das Raster. Sie waren

zu grof3raumig und auf Motivation, Koordination und Management ausgerichtet und nicht auf das di-

rekte aMacheno.

Die Recherche erfolgte in erster Line Uber Kontakte und Anfragen bei Ministerien, Netzwerken, Initiati-
ven und Beratungsstellen fur Themen der Dorfentwicklung des landlichen Raums. Im zweiten Schritt
wurden Informationen und Daten Uber die jeweilige Internetprasenz zusammengetragen. Eine reine On-
line- oder Literaturrecherche erwies sich bereits zu Projektbeginn als wenig ertragreich. Auf dieser
Grundlage erhebt die Vorstudie auch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und Représentanz.

Im Verlauf der Recherche und durch die Diskussionen in den Rgionalworkshops entwickelte sich eine

eigene Dynami k der &adaLandschafto gemeinwirtschaftliche
liche Daseinsvorsorge. So traten vor allem die Geschichte und Entstehung der gemeinschaftlichen Akti-

vitaten immer wieder in den Fokus der Regionalworkshops: Wie kam es dazu, dass eine Birgergenos-

senschaft zur Rettung des Gasthauses gegrindet werden konnte? Was war der Anlass, eine alte Hofan-

lage in ein Mehrgenerationenhaus umzubauen? Damit rickten die Ausgangs und Startpunkte bereits

friih in den Mittelpunkt des Forschungsinteresses.
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2.1.  Startpunkte

Gemeinwirtschaftliche Aktivitaten der drtlichen Daseinsvorsorge werden von einem gemeinsamen Ver-

standnis von Problem und Losungsweg getragen.a Wi r br auchen i n derxmb@amei[rede

Unterstg¢tzung feé¢r unseren 2|l teren Mitbewohner;
nisieren wir uns die Losung!" Diese gemeinschaftliche Erkenntnis und das darauffolgende Engagement
benétigen einen Anlass, einen Anstol3 bzw. eine sarke, gemeinschaftsbildende Idee. Die recherchierten
Beispiele zeigen, dass sich die Starpunkte des Engagements haufig dhnlich sind. In einigen Orten gibt es
einen konkreten Ausléser wie z. B. die SchlieBung der Schule, der die Menschen bewegt, die Dingeedbst
in die Hand zu nehmen. In anderen Orten sind es schwierige Rahmenbedingungen und Zukunftssorge
wie der demografische Wandel oder die Frage nach Wohnen und Versorgung der alteren Mitmenschen.
Aus diesem Anlass kann ein Aufbruch entstehen, der zu erste gemeinsam organisierten Versorgungs-
angeboten und schrittweise eine Ausweitung hin zu einem hybriden, vielfaltigen Angebotsportfolio
fuhrt.

Vier typische Startpunkte fiir eine hybride, engagementgetragene und gemeinwirtschaftliche Daseins-
vorsorge in Dorfern und landlichen Gemeinden zeigten die recherchierten Beispiele (siehe auchAbbil-
dung 13):

Am haufigsten sind es Wandel und Bedrohung , die als Startpunkt gemeinwirtschatftlicher Initiativen fur
die ortliche Daseinsvorsorge gedeutet werden kénnen. Vor allem drohende SchlieBungen von Einrich-
tungen fiihrt dazu, dass sich Birgerinnen und Burger fiir den Erhalt und dariiber hinaus fur ihren Ort
engagieren. Die ShlieBung der Schule ist ein typisches Beispiel dafir. In erster Linie setzen sich be-
troffene Eltern fur den Erhalt ihrer Schule ein. Aber mit dem Versténdnis von Schule als ein essenzielles
Element fur die Gegenwart und Zukunft des eigenen Dorfes wird auch die weitere Dorfgemeinschaft
berthrt und so kann schnell eine gesamte Gemeinde inklusive Kommunalpolitik fur den Schulerhalt
kampfen. Am Ende geht das Engagement Uber den Erhalt der Schule hinaus ein Kampf der schnell
aussichtslos werden kann. Allerdirgs kénnen aus der aktiven Position heraus neue Ideen und Engage-
mentfelder entstehen, auch wenn die Initialidee nicht erfolgreich ist, wie z. B. in der Dérfergemeinschaft
Flegessen/Hasperde/Klein Siintel (Stinteldérferf. Andere SchlieRungen von fiir den Ort wichtigen Ein-
richtungen entfalten ebenfalls Aktivierungspotenzial: dafir stehen bspw. das Gasthaus (Kirchboitzen,
Altenhagen/Springe); das Schwimmbad (Kirchheiligen/Region Seltenrain); der Dorfladen (Deersheim)
oder SchlieBung der Arztpraxis (Resse). Derunehmend hohe Anteil alterer Menschen in Dorf und Ge-
meinde wird h&ufig als Bedrohung fur die Zukunft des Dorfes wahrgenommen, auf die mit eigenen,
ortsangepassten Losungen reagiert wird. Fir gemeinschaftliche Wohnformen gibt es in den Recher-
cheergebnissendaher viele Beispiele und auch ehrenamtliche Versorgungs und Hilfestrukturen vor Ort
(Oberried, Daun) oder Mobilitatsangebote fir Senioren (Oberes Kyrbachtal) werden umgesetzt. Gelin-
gen diese Starterprojekte, geraten schnell neue Aufgaben in den Blick derengagierten Parteien, die im

[ &]

3 Weitere Informationen & Daten zu Initiativen und Netzwerken sind in Teil Il des Berichts zu finden. Inkl. Fallstudien, Kurzpo

traits und Ubersichtsliste.
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besten Fall zur Hybriditat fihren. Im Netzwerk Seltenrain traten gleich drei Ereignisse auf, die als Bedro-
hung empfunden wurden: die SchlieBung der Schule und des Freibades sowie die schwierige Versorgung
der immer alter werdenden Bevélkerung. Insgesamt kann der Startpunkt bei neun der 23 Fallstudien und
Kurzportraits in einer Form von Wandel und Bedrohung festgemacht werden.

Dem gegenuber steht der Einstieg in die Eigenorganisation von Daseinsvorsorge durch eine (meist) von
der Gemeinde initiierte Dorf - oder Kommunalentwicklung . Hier liegt der Ausgangspunkt haufig in
einer grundsatzlichen und methodisch ausgerichteten Auseinandersetzung mit der Zukunft der Ge-
meinde. Erste Ideen werden durch die Kommunalverwaltung und -politik (z. B. tber das Biurgermeister-
amt) eingebracht oder entstehen durch Beteiligungs- und Aktivierungsformate wie Zukunftswerkstat-
ten/ -konferenzen im Rahmen von Planungsprozessen der Dorferneuerung oder anderer Forderpro-
gramme. Diese kénnen zu einer Aufbruchsgimmung der Dorfgemeinschaft fiihren und beziehen die
kommunale Unterstitzung von Beginn an mit ein. Wandel, Veranderung und bedrohliche Entwicklungen
im und fur das Dorf oder der Gemeinde spielen auch hier eine zentrale Rolle und veranlassen die Kom-
mune aktiv zu werden. Angesichts der demografischen und gesellschaftlichen Verdnderungen initiierte
die Gemeinde Daun bspw. bereits 2013 den sog. WegeProzess mit der Vision einer gesunden Verbands-
gemeinde. In Zukunftskonferenzen machten sich die Mitgliedsgemeinden auf den Weg zu einer sorgen-
den Gemeinschaft. Ein weiteres Beispiel stellen die Gemeinden Ottenstein und HerdwangernSchénach
dar, die sog. Seniorenquartiere aufbau(t)en, die wiederrum vom 6rtlichen Engagement mitgetragen wer-
den und &lteren Blrgerinnen und Birgern Angebote in den Themenbereichen Wohnen, Versorgung,
Unterstitzung und gesellschaftliche Teilhabe bieten. Zentrales Element stellt in allen Fallen eine Reso-
nanz in der Blrgerschaft auf die Impulse der Gemeinde und eine gute Zusammenarbeit zwischenKom-
mune und Birgerinnen und Birger dar, damit die tatsachlichen értlichen Bedarfe nicht aus dem Blick
geraten und gemeinwirtschaftliche Losungen mit allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren ge-

funden werden . In Langenfeld einigten sich Gemeinde und Burgeschaft bereits 2009 auf ein gemein-
sames Leitbild. Es ist bis heute Grundlage fir alle Projekte der Gemeinde und im Mehrgenerationenhaus
Dorflinde sind heute ca. 100 Menschen ehrenamtlich beteiligt. Sechs der 23 Fallstudien und Kurzportraits
beschreiben Initiativen der Kommunalentwicklung. Die Uberwiegende Mehrheit der nadher untersuchten
Bei spiele startete somit aufgrund von aWandel
heraus.

Aber auch Initiativen, die aus einem Partikularinteresse heraus entstanden finden sich in den recher-
chierten Beispielen. Soziale Gruppen innerhalb einer Birgerschaft, die ein bestimmtes, fiir sie wichtiges
Ziel verfolgen und voranbringen wollen wurden darunter verstanden. Z. B. die Griindung einer Genos-
senschaft fur gemeinschédtliches Wohnen und Leben im Alter, deren Dienstleistungen und Angebote
von einer begrenzten Zielgruppe auf die gesamte Gemeinde ausgeweitet werden. In Seggebruch bspw.
ist diese Wohnanlage verbunden mit inklusiven Betreuungsangeboten. Trager sind ein gemannutziger
Verein und eine gGmbH. Hybriditat und eine Erweiterung der Zielsetzung Uber die Anlage hinaus erfah-
ren die Projekte, indem Versorgungsangebote wie Mittagstisch, Cafe, Begegnungsstatte, Einkaufen oder
Mobilitat fiir die Dorfgemeinschaft gedffnet w erden. Beim Kulturverein Lebensart Ottersberg fuhrte das
gemeinsame Interesse an Kunst und Kultur dazu, die leerstehende Hochschule fir Kunst und Soziales zu
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erwerben und in ein Haus fiir Mehrgenerationen-Wohnen, Begegnung, Kunst und Kultur umzubauen
und zu nutzen. Entscheidend fir diese Art von Initiativen ist, ob es den Initiatoren gelingt den Schritt
anach AuCeno er f ol g fledndeie zwobfineny ldeert uad Angebote westerzuidnt-
wickeln und Gemeinde sowie Birgerinnen und Birger zum Mitmachen zu begeistern. In der engeren
Rechercheauswahl finden sich zwei Beispiele, die aufgrund von Partikularinteressen Initiativen in der
ortlichen Daseinsvorsorge starteten.

Schliellich lassen sich sechs Initiativen finden, die von der Idee defNeuanfangs getragen werden. Es
handelt sich um Gemeinschaften, die auf der Grundlage gemeinsamer Werteorientierung und einem
ahnlichen Lebensstil, einen (Wohn)Ort suchten und griindeten, um ihr Lebensmodell gemeinsam um-
zusetzen. Sie werden auch aldntentionale Gemein schaften bezeichnet, da sie auf einer gemeinsamen
Absicht, gemeinsamen Werten, einer geteilten und gelebten Spiritualitat 5e ben ei ner alntenti o
hen (siehe auch Kapitel2.2). Diese Initiativen sind gepragt von einer ihnen besonderen Kultur, die sie
Uber ihr Gemeinschaftslebens gestalten und organisieren. Sie leisten als eigenes Gemeinwesen aber auch
einen Beitrag zur Daseinsvorsorge fur die jeweilige Kommune, venn sie etwa Schulen, Kita, Kulturange-
bote oder die Lebensmittelversorgung zu ihren Aufgaben zahlen. Haufig nutzen diese Gemeinschaften
die Freirdume leerstehender Gebaude oder beleben verlassene Dorfer. So zog z. B. die Gemeinschaft
Klein Jasedow 1997 inein verfallenes Dorf in Vorpommern und renovierte und ergénzte damals leerste-
hende Gebaude. U. a. existiert dort heute ein Begegnungs, Tagungs und Konzerthaus. Der Lebensgar-
ten Steyerberg entstand hingegen in einer alten Pulverfabrik. Weitere bekannte Bdspiele sind die Ge-
meinschaft Schloss Tempelhof und das in den 1990er Jahren neu gebaute Okodorf Siebenlinden.

Die Intentionalen Gemeinschaften befanden sich anfangs nicht auf dem Suchradar der Studie. Sie gerie-
ten mit der fortschreitenden Recherche in den Blick als deutlich wurde, dass es in diesen Gemeinschaften
auch und gerade um die gemeinwirtschaftliche Selbstorganisation von allen Bereichen der Daseinsvor-
sorge geht. Das Potential aus dem ganzheitlichen, alle Lebensbereiche umfassenden Ansatz dieseniti-
ativen zu schépfen und Ideen auf andere Beispiele zu Ubertragen wurde erkannt, weshalb sie Teil der
Vorstudie und gezielt recherchiert wurden.
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Abbildung 13_Die Startpunkte

2.2.  Drei Typen hybrider Netzwerke und Initiativen

In der weiteren Auswertung und Diskussion stellte sich heraus, dass die vier identifizierten Startpunkte
(Kapitel 2.1) mit unterschiedlichen Initiativen verbunden sind: Mit der Intention einen Neuanfang zu

starten konnten die Intentionalen Gemeinschaften in Verbindung gebracht werden; als Reaktion auf
Wandel und Bedrohung bildeten sich vor allem burgerschaftliche Initiativen, die z. T. auch aus Partiku-
larinteressen entstanden; und aus Prozessen der Kommunalentwicklung entspringen folgerichtig kom-
munale Initiativen. Aufgrund dieser Erkenntnis wurden im Rahmen der Vorstudie drei Typen hybrider
Netzwerke und Initiativen definiert:

1. Hybride Netzwerke, die auf burgerschaftliche Initiativen  zurlickgehen. Hier sind es in erster
Linie Burgerinnen und Birger, die den Anstol3 zum Handeln gaben und treibende Kraft sind. Sie
sichern Angebote der drtlichen Daseinsvorsorge und organisieren oder schaffen neue. Je nach
Standort finden mehr oder weniger enge kommunale oder privatwirtschaftliche Partnerschaften
statt. Von den 62 recherchierten Beispielen, welche die Kriterien Daseinsvorsorge, Engagement,
Gemeinwirtschaft und Hybriditat erfillen, handelt es sich bei 29 um birg erschattliche Initiativen.

2. Beikommunalen Initiativen treibt die Gemeinde die Entwicklungen in der Daseinsvorsorge an.
Angebote der Daseinsvorsorge werden in Koproduktion mit Biirgerinnen und Birgern erhalten,
organisiert und geschaffen. Haufig befinden sich involvierte Immobilien in Gemeindebesitz oder
die Gemeinde ist Anteilseignerin einer gemeinsamen Rechtstragerschaft. 22 der recherchierten
Beispiele sind kommunale Initiativen.
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Als eigener Typ werden die Intentionalen Gemeinschaften in der Vorstudie hervorgehoben.

Sie sind auf ein gemeinschaftliches Leben mit den damit verbundenen vielfaltigen Bedarfen aus-
gerichtet. Mehrere Bereiche der Daseinsvorsorge werden bewirtschaftet- fir die Gemeinschaft

und teilweise auch fir die Kommune in der sie verortet sind. In der Vorstudie konnte festgestellt

werden, dass sie faktisch von Natur aus hybrid aufgestellt sind. EIf Intentionale Gemeinschaften
wurden in die Untersuchung mit aufgenommen.

Wahrend der Projektlaufzeit deuteten einige Faktoren darauf hin, dass dieersten beiden Typen (birger-
schaftliche und kommunale Initiativen) in einem direkten Zusammenhang mit kommunaler Gebiets - und
Verwaltungsstruktur stehen. Initiativen aus der Birgerschaft bildeten sich in Ortsteilen groRerer landli-
cher Flachengemeinden, bspw. in den Stinteldorfern, in Kirchboitzen oder Resse, als Reaktion auf Wandel
und Bedrohung und zunéchst unabhangig von Gemeindepolitik und -verwaltung. Demgegeniber ent-
standen kommunale Initiativen eher in kleinen Gemeinden wie Langenfeld oder Ottenstein mit einer
Ausrichtung auf die Gesamtgestaltung des guten Lebens in der Gemeinde. Uberschaubarkeit und Nahe
vereinfachen eine enge Zusammenarbeit zwischen Burgerschaft, Politik und Verwaltung und ermogli-
chen hybride Strukturen zwischen Gemeinde, Wirtschaft ind Ehrenamt. Aber auch Intentionale Gemein-
schaften kénnen sich mit der Zeit personell, aber auch Uber Institutionen (Schule, Landwirtschaft) mit
der politischen Gemeinde verschrankend wie am Beispiel Klein Jasedow studiert werden kann.

2.3.  Themen der Daseins/orsorge

Die ersten Beispiele thematischer Hybriditat, die in den Fokus der Vorstudie kamen, betrafen Gesund-
heitsdienstleistungen in Verbindung mit Mobilititsangeboten und besondere Wohnformen fir das
Wohnen im Alter in Seltenrain und das Thema der Nahversorgung in Verbindung mit sozialen Orten der
Begegnung in Kirchboitzen. Beide Beispiele verdeutlichen, dasshematische Hybriditat von Initiativen
Uber Zeitentsteht . Fast all e recherchierten Initiativen
als Dorfgemeinschaft relevant und gemeinschaftsbildend. Mit Blick auf die Entstehungsgeschichten
zeigte sich, dass vor allem birgerschaftliche Initiativen bereits vor Projektbeginn eingespielte Teams
waren und in der Zusammenarbeit eingelbt. In Kirchboitzen wurde die Dorfgemeinschaft 2015 mit der
Frage konfrontiert, wie es mit dem Dorfgasthaus weitergehen sollte. Uberraschend schnell griindete sich
eine Genossenschaft, die das Gasthaus tbernahm, sanierte und verpachtete. Dies gelang auf der Grund-
lage eines besonders aktiven Vereinslebens wodurch die Dorfgemeinschaft bereits mit ehrenamtlicher
Organisation vertraut und eingespielt war. Ausschlaggebend war jedoch die emotionale Bedeutung des
Dorfgasthauses als Ort sozialer Feierlichkeiten und die Rettung stelltesomit ein stark gemeinschaftsbil-
dendes Thema dar.

Es ist nicht Gberraschend, dass die ThemerSoziale Orte und Kultur in den Dorfern eine grof3e Bedeu-
tung haben. Nahezu in allen recherchierten Beispielen werden diese in der einen oder anderen Form
bearbeitet. Es konnte festgestellt werden, dass Initiativen haufig tber Geselligkeit, der Schaffung von
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Begegnungsorten oder mit Kulturveranstaltungen starten und als institutionellen Rahmen einen Dorf-
verein grinden. So z. B. auch im Dorf Klietznick im Jerichower Land. Hier entwickelten sich aus dem seit
den 1990er Jahren bestehenden Dorfverein verschiedene Initiativen fur die Dafgemeinschaft - vom
Bauernmarkt tiber den Dorfladen bis zum Dorfgemeinschaftshaus. Es konnten viele Dorfvereine recher-
chiert werden, die allerdings (noch) nicht den Schritt zur Gemeinwirtschaftlichkeit machen (konnten) und
daher durch das Erhebungsraster deser Vorstudie fielen.

Das Thema derNahversorgung wird von einigen Initiativen aufgegriffen. In vielen Orten spielen Dorfla-
den eine Rolle, die im Rahmen von Genossenschaften oder Vereinen aufgebaut und betrieben werden.
Dies geschieht Gberwiegend aus birgerschaftlichem Engagement heraus wie in Resse oder in den Siin-
teldorfer, aber auch kommunale Initiativen wie der Dorfladen in Langenfeld kommen vor. Der Dorfladen
in Deersheim am Harzrand steht beispielhaft fiir birgerliches Engagement als Reaktion auf eie Notlage.
Die drtliche Kaufhalle schloss 2012 und die Bewohnerschaft nahm ihr Schicksal selbst in die Hand und
grundete 2014 eine Genossenschaft mit zunachst 89 Mitgliedern. 2016 6ffnete der Dorfladen und mitt-
lerweile gilt er als Treffpunkt der Dorfgemein schaft mit einem Dorf-Café, Poststation, Ladestation fiir E
Bikes und regelmafigen Veranstaltungen. Diese hybride Erweiterung wird und kann nicht von allen Dorf-
ladeninitiativen umgesetzt werden, da alleine der Betrieb und die Instandhaltung fir Gberwiegend eh-
renamtlich Engagierte herausfordernd genug sind.

Anders sieht es bei dem ThemaWohnen im Alter aus. Es ist aus sich heraus vielféltig und hybrid ange-
l egt . Die Frage aWie k°nnen und wollen wir im Alter w
Wandel betroffenen l&andlichen Gemeinden gleich. Am Beispiel Klein Jasedow hat sich gezeigt, dass auch
in den intentionalen Gemeinschaften das Thema aWohne
eng verbunden sind Angebote der Gesundheit, Pflege und Mobi litét . In den recherchierten Standorten
entstanden aus privater oder kommunaler Initiative gemeinschaftliche Wohnprojekte und Mehrgenera-
tionenhauser, die auch Serviceleistungen fiir die Dorfgemeinschaft anbieten. Der inklusive Mehrgenera-
tionenpark in Seggebruch 6ffnet z. B. sein Restaurant fur die Allgemeinheit und versteht sich als sozialer
Ort in der Gemeinde. Landliche Gemeinden verstehen und betiteln sich als zukunftsfahige (Ottenstein)
oder sorgende Gemeinschaften (Daun). Sie initiieren Mehrgenerationerhauser (Langenfeld) oder Seni-
orenquartiere (Ottenstein) und verbinden barrierearmes Wohnen, Pflege, Nachbarschaftshilfen und
Dienstleistungen unter einem Dach & haufig zentral in der Dorfmitte. Die Blurgergemeinschaft in Ober-
ried startete zundchst mit der Aushbildung Alltagsbegleitung und baute dann das Mehrgenerationenhaus
Ursulinenhof mit inkludierter Tagespflege und Senioren-Wohngemeinschaften. In der Region Seltenrain
grindeten Gemeinden eine Stiftung, um altersgerechte Bungalows zu bauen und erreichten damit, dass
Wohnungen und Hauser fir junge Familien frei wurden. Mittlerweile verfiigt Seltenrain Uber ein umfas-
sendes Versorgungs Netzwerk: Apotheke, Hebamme, Physiotherapie, Pflegedienst, Taxiunternehmen
und Arztpraxen bilden eine kooperative Versorgungsstruktur in der Region. Sogenannte Dorfkiimmerer
und Dorfkimmerinnen organisieren die Zusammenarbeit und sichern so die Pflege- und Gesundheits-
versorgung in den Dorfern. In vier Gemeinden stehen dezentrale Gesundheitskioske, in denen Gesund-
heitsberatung, Sprechstunden und telemedizinische Versorgung stattfinden kénnen. Ein Blrgerbus run-
det das Versorgungsgebot ab. Das Thema Mobilitét spielt auch in anderen Dorfern eine Rolle und es
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gibt u. a. Mitfahrbanke (Tonnendorf) und Carsharing-Angebote (Kalletal/Lidenhausen) in den recher-
chierten Initiativen.

Eine Sonderstellung nimmt das Thema

Energie ein, welches bei der Betrach- Blldung
tung von Genossenschaften immer wie- Be erU n 9 ,
der auftaucht. Im Zuge der Energie- Nachbarschaftshilfe

wende nahm die Zahl an (Burger)Ener-

Landwirtschaft
giegenossenschaften noch einmal stark SOZ I a I e ' ,..,le rte
zu. Diese erstellen und betreiben Anla-

gen zur Strom- und Warmeerzeugung, WO h n e n i ‘ r

sind als Erergieversorgungsunterneh-

men tatig oder betreiben kleine Strom-

netze. Die meisten Energiegenossen- Pﬂege|< lt rJ\I Otur
schaften konzentrieren sich auf die Auf- Energie u u

gabe ihrer Namensgebung. Eine ge-

meinwirtschaftliche Ausrichtung ohne

Gewinnerzielung steht dabei nicht unbe- Infrastruktur erhalten

dingt im Vorder grund, obwohl Energie- Abbildung 14_ldentifizierte Themen

genossenschaften einen wichtigen Bei-

trag zur regionalen Wertschdpfung leisten und Aufgabenfelder der 6rtlichen Daseinsvorsorge mitfinan-
zieren kénn(t)en. Im Rahmen der Vorstudie konnten aber nur wenige Energiegenossenschaften gefun-
den werden, die den Kriterien der Hybriditat und Gemeinwirtschaft entsprechen. Ein Schritt zur Hybridi-
tat gelang der Energiegenossenschaft oberes Muhlbachtal (EGOM) eG indem sie Stromerzeugung mit
Elektromobilitat verbinden und in drei Dorfern Car -Sharing anbieten.

Weitere Themenbereiche im Rahmen hybrider, gemeinwirtschaftlicher und engagementgetragener
Daseinsvorsorge sind Beratungsangebote (z. B. zum gemeinschatftlichen bzw. altersgerechten Wohnen),
Natur und Umwelt, Landwirtschaft, Nachbarschaftshilfe, Bildung (Schulen, Kindergérten, Weiterbildung)
und Tourismus.

Die vertiefende Recherche und die Diskussionen in den Regionalworkshops zeigten, dass in den meisten
landlichen Gemeinden alle 0. g. Themen in irgendeiner Form von Bedeutung sind aber verschieden be-
arbeitet werden. Es ist von Dorf zu Dorf unterschiedlich, welche Themen fiir die Bevolkerung relevant
genug sind, um gemeinschaftliche Aktivitaten zu mobilisieren. Dies hangt u. a. von der Historie, Gele-
genheiten und einzelnen Personen mit ihren Interessen und Fahigkeiten ab. Dennoch liel3en sichAn-
kerthemen identifizieren, die aufgrund ihrer Thematisierung in den recherchierten Initiativen aktuell und
zuklnftig eine sehr hohe gesellschaftliche und politische Relevanz haben werden, in der Dorfoffentlich-
keit prasent sind und damit hohes Identifikationspotenzial haben. Es sind drei Themen Uber die gesagt
werden kann, dass gemeinwirtschatftliche Initiativen in landlichen Gemeinden unweigerlich auf sie stol3en
werden, wenn sie sich auf den Weg der Eigenorganisationund Hybriditat begeben: (1) Wohnenim Alter
im weiteren Sinne einschliellich Angebote der Pflege und Alltagshilfe, (2) Gesundheit und Mobilitat
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sowie (3) Energie- und Warme produktion und -versorgung ggf. in Verbindung mit Elektromobilitat.
Waéhrend die Themenfelder Leben im Alter und gesundheitliche Versorgung in landlichen Gemeinden
immanent, dem Wesen nach hybrid sind und schon immer in Teilen informell organisiert waren, ist der
Bereich Energie und Wéarme weniger klar und eindeutig. Der Energiemarkt wird weitgehend durch pro-
fessionelle Anbieter abgedeckt. Eine Substitution durch Eigenorganisation wie in der Mobilitat oder bei
der Nahversorgung ist nicht zwingend erforderlich. Motivationen fir die Grindung von und Mitglied-
schaft in Energiegenossenschaften sid vielmehr der Klimawandel, Unabhangigkeit von Versorgungs-
monopolen sowie oOrtliche Wertschdpfung bzw. finanzielle Teilhabe. Zudem ist die birgerschaftliche
Energieproduktion eine Aufgabe, die wenig verzahnt mit anderen Themen der 6rtlichen Daseinsvorsorge
scheint und demnach als isoliertes Thema gilt, das selten zu weiteren Themenfeldern der Daseinsvor-
sorge fuhrt. Andererseits lassen die Diskussionen in den Regionalworkshops vermuten, dass hybride
Initiativen und Netzwerke der 6rtlichen Daseinsvorsorge zukinftig Energie- und Warmeproduktion und
-versorgung als potenziellen Aufgabenbereich zumindest prifen werden. Neben der Autarkie spricht die
Mdglichkeit der Querfinanzierung anderer Aufgaben fir eine hybride Genossenschaft bzw. fir ein hyb-
rides Netzwerks, soweit diese rechtlich zulassig ist.

2.4. Rechtsformen in den Netzwerken und Initiativen

Wie bereits oben erwahnt (Kapitel 2.3) ist im Themenfeld Energie die Genosseschaft eine relevante
Rechtsform. Auf Grundlage der Rechercheergebnisse kann jedoch festgehalten werden, dass in der hyb-
riden 6rtlichen Daseinsvorsorge (Birger)Genossenschaften relativ selten als hybride Rechtsform vertre-
ten sind. Wenn (Burger)Genossenschéien vor Ort vorhanden sind, dann sind sie meist ein institutionelles
Element in einem Netzwerk unterschiedlicher Rechtsformen. Lediglich sechs Genossenschaften konnten
als ansatzweise hybrid (u. a. GenoEifel eG, EGOM, DeKultur-Erbe Altenhagen) identifiziert werden.
Daneben gibt es sechs Dorfvereine und zwei kommunale Initiativen die im Projektverstandnis als (teil-
weise) hybrid bezeichnet werden kdnnen. Der tberwiegende Teil (~ 90 Prozent) der recherchierten Ini-
tiativen fungiert als hybrides Netzwerk, welches verschiedene Rechtsformen wie Vereine, Genossen-
schaften, gGmbHs in sich vereint. Haufig sind diese innerhalb eines Netzwerks auch personell miteinan-
der verflochten.

Anhand der drei Fallstudien (Kapitel 2, Teil Il) kann beispielhaft nachvollzogen werden, wie solche Netz-
werke Uber die Zeit gewachsen sind und mit hinzukommenden Aufgaben und Themengebieten die dafir
geeigneten Rechtsformen ausgewahlt wurden. D. h.die jeweilige Rechtsform und das hybride Netzwerk
entstanden in den meisten Fallen entlang der anfallenden Themen und Aufgaben. In Kirchboitzen bspw.
wurde zur Rettung des Gasthauses eine Genossenschaft gegriindet, die Biirgergenossenschaft Kirchbo-
itzer Zukunft eG mit 121 Mitgliedern. Diese wurde funf Jahre spéater jedoch nicht fir den Neubau eines
Geschaftsgebaudes genutzt, um Backer und Bankfiliale im Ort zu halten. Eine Infrastruktur GmbH schien
geeigneter und wurde entsprechend gegriindet & mit dem Dachverein als alleiniger Gesellschafter, in
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dem aber alle Ortsvereine Mitglied sind. Aus Sicht der Akteure konnte das Bauvorhaben und die Bewirt-
schaftung so schnell und unkompliziert abgewickelt werden, wahrend tber den Dachverein formell die
gesamte Dorfgemeinschaft eingebunden war. Das Kirchboitzer Beispiel zeigt: Jede Neugriindung resul-
tierte aus einer neuen Projektidee, die in der bisherigen Rechtsform nicht (ohne weiteres) umgesetzt
werden konnte. Die jeweilige Rechtsform wurde als unkomplizierteste Losung fir die entsprechende
Aufgabe eingestuft und gegrindet. Mit Blick auf die Intentionalen Gemeinschaften wird die Aufga-
benorientierung bei der Wahl der Rechtsform besonders deutlich (siehe auch Abbildung 15):

1 Der Verein fur Bildung und Kultur sowie zur Einwerbung von 6ffentlichen Férdermitteln
9 Die Stiftung um Grund und Boden zu verwalten und Visionen fiir den Ort zu formuliere
1 Die Genossenschaft fir gemeinsdaftliche Wohnprojekte und wirtschaftliche Tatigkeiten

Am haufigsten fand sich in den recherchierten hybriden Netzwerken die Rechtsform des eingetragenen
Vereins. Vereine sind meistens die erste institutionelle Form, die gegriindet wird, um ehrenamtliches
Engagement einzubinden, und 6ffentliche Fordermittel zu beantragen und Projekte zu starten. Die Struk-
turen sind einfach und demokratisch gestaltet und die Griindun g ist vergleichsweise unkompliziert. Dorf-
vereine kiimmern sich um die Gemeinschaft und organisieren u. a. Dorfverschdénerung, Kulturveranstal-
tungen, Mitfahrgelegenheiten, Nachbarschaftshilfe und Orte der Begegnung. Sie organisieren Zukunfts-
werkstétten und bringen Projekte fur die Dorfentwicklung auf den Weg wie in den Sunteldérfern. Dorf-
vereine kénnen auch als Dachverein alle anderen Vereine im Dorf zusammenschlieRen, um gemeinsa-
men Schlisselprojekten zu bearbeiten und Mittel zu beantragen (so auch in Kirchbaitzen).

Typische Rechtsformen und deren Funktionen

GENOSSENSCHAFT

Wirtschaftliche
Tatigkeit

Wohnen

Abbildung 15 Typische Rechtsformen und deren Funktion

Die Wahl der passenden Rechtsform entscheidet sich auch an der Frage nach Gemeinnitzigkeit oder
wirtschaftlicher Tatigkeit. Ein eingetragener gemeinnuitziger Verein ist per se auf das Gemeinwohl aus-
gerichtet. Das ist haufig Voraussetzung fir die Beantragung 6ffentlicher Férdermittel sowie die Nutzung
von Steuerprivilegierungen, etwa der Ubungsleiterpauschale. Sobald Akteure in der ortlichen Daseins-
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vorsorge aber gemeinwirtschaftlich agieren, benétigen sie Rechtsformen, die unternehmerische Tétig-
keiten erlauben. Die eingetragene Genossenschaft verflgt Uber das Potenzial solche unternehmeri-
schen Tatigkeiten mit dem Gemeinwohl und demokratischen Strukturen zu verbinden (siehe auch Ab-
bildung 16). Burgergenossenschaften konnen lokale, gemeinwirtschaftliche Losungen fiir lokale Prob-
leme bieten und orientieren sich dann an den lokalen Bedarfen. Mit der Rechtsform einer Genossen-
schaft kdnnen einige gemeinwirtschaftliche Prinzipien (u. a. gleichberechtigte Mitsprache, Beteiligung,
Nutzen fur das Gemeinwesen) umgesetzt werden. Dennoch zeigte sich in den recherchierten Beispiele
eine Wahl dieser Rechtsform aus Uberwiegend pragmatischen Griinden , die auf gemeinschaftliche
wirtschaftliche Tatigkeiten und die Beschaffung von Kapital ausgerichtet war und weniger auf ideellen
Griunden fuldte. Genossenschaften wurden vor allem gegriindet,um eine gré3ere Zahl an Kapitalgeben-
den einzubinden wie bei gemeinschaftlichen Wohnprojekten, Dorfladen oder der o. g. Rettung des Dorf-
gasthauses in Kirchboitzen. In den Regionalworkshops wurde nachdriicklich betont, dass das Thema
verbindet und Gemeinschatt bildet & nicht die Rechtsform (Kapitel 2.3). Blrgergenossenschatftliche Prin-
zipien kénnten auch mit anderen Rechtsformen umgesetzt werden.

Am Beispiel Kirchbotzen zeigt sich auch, dass fiir wirtschaftliche Projekte einegGmbH oder GmbH die
geeignete Wahl sein kann. Es missen nicht viele Entscheidungstragende eingebunden werden und Pro-
zesse koénnen zielgerichtet abgewickelt werden. Die Analyse der recherchierten nitiativen zeigt, dass
eingebunden in Netzwerke auch mit einer GmbH gemeinwirtschaftliche und biirgergenossenschatftliche
Prinzipien verfolgt werden kdnnen. Das gilt ebenso fir Stiftungen . Diese werden vor allem gegrindet,
um Vermoégen und Grundstiicke zu verwalten und an gemeinwirtschaftliche Zwecke bzw. langfristige
Vision zu binden. In Seltenrain bspw. bildet eine Stiftung das Dach unter der eine GmbH und ein Verein
gegrundet wurden.

Weitere in den hier recherchier-

ten Netzwerken vorkommende Haftungsbeschrankung geringe Kreditwurdigkeit
Rechtsformen sind in drei Fallen unkomplizierter Ein- und Austritt fluktuierendes Eigenkapital
Unternehmeraesellschaften starkt burgerschaftliches viel (ehrenamtliches)

o g Engagement vor Ort und birgerschaftliches Engagement
(UG) die je einen Dorfladen be- |dentifikation mit der Kommune notwendig
treiben. UGs sind eine kleinere zusammenarbeit mit Kommune gut  geringer Bekanntheitsgrad
Variante der GmbH. Der ehren- Umsetzbar
amtlich betriebene Dorfladen in Pflichtmitgliedschaft im Prifungsverband

beratende Unterstlitzung zeitlicher Aufwand flr die

Langenfeld ist bspw. eine UG Pflichtpriifung

und stille Gesellschaft mit rund Sicherheit und Vertrauenswiirdigkeit finanzielle Belastung durch

300 Gesellschafterinnen und Ge- Pflichtpriifung
sellschaftern aus der Bevolke- Im Vergleich zu e. V. und anderen Gesellschaftsformen

rung. Zudem gibt es einen wirt- einfache Strukturen (demokratische  begrenzte Férdermoglichkeiten
Teilhabe) und gleichzeitig

unternehmerische Tatigkeit

GDR die jeweils auch als Betrei-  kejn Mindestkapital Griindungskosten

schaftlichen Verein und eine

ber eines Dorfladens agieren. geringe Insolvenzquote

Abbildung 16_Burgergenossenschaft: Vor und Nachteile
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2.5. Kultur des Handelns und Handlungslogiken

Die Erkenntnisse der voranstehenden Kapitel verdeutlichen: Wenn auch die strukturellen Herausforde-
rungen ahnlich sind, jeder Ort, jede Gemeinschaft, jedes Netzwerk ist anders. Unterschiedliche Werte
und Ausgangslagen (Kapitel 2.1) vor Ort sowie die Auseinandersetzung mit den daraus entwickelten
Themen in verschiedenen Settingsd Lebensgemeinschaft, Kommune, Dorfgemeinschaftd (Kapitel 2.2)
sowie die individuellen Vorgeschichten der Orte erklaren die Unterschiedlichkeit und fihren zu einer
eigenen Kultur des Handelns der Initiativen. Eine Blaupause fur andere lasst sich nicht erkennen.

Wahrend in Kirchboitzen die SchlieBung der Gaststatte a ein Verlust fir die Identitat, den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt und die Tradition des Ortes erlebt wurde, ist es in Resse die SchlieBung der Arzt-
praxis. Daseinsvorsorge umfasst alle Bereiche des ortlichen Lebens (Kapitel.1). Es kommt darauf an,
welche Bedeutung dem jeweiligen Aspekt von Daseinsvorsorge beigemessen wird, als Bedarf und als
Wert. Entsprechend kann die Gaststatte einen wichtigen sozialen Ort dastellen, dem so viel Bedeutung
beigemessen wird, dass er alsgemeinschaftsbildender Faktor verstanden wird und sich ein relevanter
Teil der Ortsbevolkerung mobilisieren lasst, um sie zu erhalten. Hier wird deutlich, dass auch die Gestal-
tung des gesellschatlichen Lebens im Dorf als Beitrag zur Daseinsvorsorge einen hohenWert fir die
Bevolkerung darstellen kann, fiir die sich die Birgerinnen und Burger mit mafl3geblichem ehrenamtli-
chem Einsatze engagieren (Kapitell.2).

Gemeinschaftsbildende Themen entstehen auch tberldentifikation . Beispielsweise spielt in Dorfern wie
Kirchboitzen die Kirchengemeinde traditionell auch dann eine grof3e Rolle im Dorf, wenn die Religions-
und Kirchenbindung abgenommen hat (Berger 2014) Sie ist Teil der Ortsidentitat, ohne dass regelma-
RBige Kirchenbesuche aller stattfinden. Die Kirche und die damit verbundenen Festlichkeiten, die ganz
selbstverstandlich in Gemeinschaft mit Familie und Freundeskreis gefeiert werden, haba einen hohen
Stellenwert im Ort. In Kirchboitzen steht das Gasthaus gegentiber der Kirche. Seit Generationen kommen
hier die Menschen anschlieRend zusammen. So identifizieren sich viele Blrgerinnen und Birger damit,
auch wenn sie mittlerweile nicht mehr im Dorf wohnen.

4 Dialog Torsten Soder (&iboitzen) und Kat#ieinz Muller (ResseRegionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
5 Torsten Soder (KirchboitzerAbschlusstagung 11.12.2023
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Mit der drohenden Schlielung des Gasthauses fiihlten sich demnach auch tber die Dorfgrenzen hinaus
ehemalige Burgerinnen und Blrger angesprochen und traten der Genossenschaft bei und finanzierten
so den Erhalt des Gasthauses. In Ottersberg hingegen spielerkKunst und Kultur eine pragende Rolle.
Durch die oértliche Kunsthochschule ist das Thema in der Birgerschaft prasent und es existiert eine ent-
sprechende Zielgruppe. Anhand der Berichte aus Ottersberg kann allerdings festgestellt werden, dass
(bisher) nur bedingt eine allgemeine Identifikation fiir den Erhalt des alten Campus hergestellt und der
Ort noch nicht als Gemeinschaft hinter der Idee eines Hauses fir MehrgenerationenWohnen, Kunst und
Kultur und Begegnung versammelt werden konnte.

Auch dieses Beispielzeigt: Die Handlungslogik wird von der Kultur des Ortes bzw. der Kultur der ort-
lichen Gemeinschaft gepréagt. Teilweise wird sie ganz bewusst entwickelt wie beispielsweise in der Ge-
meinschaft Klein Jasedow. Hier ist durch konkrete Auseinandersetzung mit derVerwendung von Begrif-
fen eine eigene Sprachkultur entstanden, mit eigenen Begriffen und Differenzierungen, wie z. B. der
Begriff &Pflegnutzenod

Demgegentber stehen implizite Kulturen und Handlungsmuster  in den Orten, die sich gleichwohl auf
die Entwicklung der Themen ortlicher Daseinsvorsorge auswirken, weil sie insbesondere in landlichen
Regionen eine grof3e Rolle spielen. In Kirchboitzen bspw. ist es die Kultur des Gemeinsamen gemein-
sam grol3e Feste feiern, Projekterfolge feiern, private Ereignisse fiern -, die sich in den Projektverlaufen
als Gestaltung des gesellschaftlichen Lebens widerspiegelt. In Seltenrain hingegen ist es die Versorgung
der Bevdlkerung, die CareArbeit und die damit verbundene soziale Verantwortung. Sie wurde bereits
durch die sozialistischen Strukturen in der DDR gepragt und spiegelt sich heute in den Projekten wider
(Verantwortungsiibernahme durch Burgermeister und interkommunale Kooperation, Themen der Ge-
sundheitsversorgung). In den Sinteldérfern wiederrum ist es die gemeinsame Auseinandersetzung mit
Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit. Sie mindet u. a. in eine Willkommenskultur, die bewusst gepflegt
wird, um auch weiterhin den Nachwuchs von Engagierten zu beférdern (Arbeitsgruppe fir die Begru-
Bung Zugezogener, Geschichte und Btstehung birgerschaftlichen Engagements im Ort an neue Enga-
gierte weitergeben). In Resse wirken sich schlief3lich vergangene Erfahrungen von naturraumlicher und
kommunaler Randlage sowie geringer politischer Unterstiitzung auf das noch heute eigenorganisierte
Handeln zur Sicherung der Daseinsvorsorge aus.

Die Kultur der Orte kann also zum einen durch das Handeln gepflegt und gepragt werden. Zum anderen
hat sich die Kultur Uber lange Zeit entwickelt. Ein Bewusstsein dariber, kann helfen den richtigen Um-
gang mit Themen und die gemeinschaftsbildenden Themen zu finden oder den richtigen Zeitpunkt fir
Handeln zu erkennen.

a5A85a8a Fd&A nLI¥tS3ISYZ dzyR nydzii Sy¢ 1 dzal YYS3yRahBeh SirieiRas-S 2 2 NI F
source (von lateinisch -resurgere, »hervorquellen«) vorausgeht und beide Aspekte untrennbar miteinander verbunden sind.
Y2yaSljdsSyiSa t¥FtS3ayddil Sy aOKt A S Gonlinédd/efed2657gtassar.htinldza ®d 6 v dzSt €

7 KartHeinz Mille (Resse) Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
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Ahnlich wie die unterschiedliche Bewertung und Gewichtung von Themen und die verschiedenen Kultu-
ren der Orte kénnen sich die Herangehensweisen sehr unterscheiden. Einige Initiativen gehen die The-
men sehr pragmatisch an und andere eher ideologisch. Beispielsweise steht in Kirchboitzen o@r Selten-
rain das Machen im Vordergrund und weniger die Frage der Ausgestaltung. Bei anderen Initiativen geht
es starker um demokratische Aushandlungsprozesse. So beschéaftigen sich die Intentionalen Gemein-
schaften ganz bewusst mit der Gestaltung von Aushardlungsprozessen und die Bearbeitung von The-
men der Daseinsvorsorge folgen dabei tendenziell ideologischen Herangehensweisen, wie beispiels-
weise die Grindung der demokratischen Schule in Klein Jasedow. In der burgerschaftlichen Initiative in
den Sunteldorfern nimmt die Beteiligung aller und das Thema Nachhaltigkeit ebenfalls einen sehr gro-
Ren Stellenwert ein. Die Herangehensweisen der Initiativen kénnen aber auch beides sein: ideologisch
gepragt und dennoch pragmatisch.

2.6. Die Motoren der Initiativen

Wie in vielen kooperativen Prozessen profitieren und leben die hybriden Netzwerke der ortlichen Da-
seinsvorsorge vom Wissen, den Fahigkeiten und der motivierenden Ausstrahlung einzelner Personen
oder Personengruppen, die durch Ideen, Strategie, Planungsfahigkeit, Etscheidungsfreude, Antrags-
stellung, Prozessverstandnis und Finanzierungsfragen vorangehen Natdrlich lassen sich diese Eigen-
schaften nicht alleine in einer Person vereinen. Und nicht alle Fahigkeiten finden sich in allen untersuch-
ten Netzwerken wieder. Personen, die eine zentrale Bedeutung fir die meist komplexen Prozesse und
Netzwerke haben, finden sich aber in allen Beispielen. Oft erfiillen sie mindestens zwei Funktionen; Sie
sind die Motoren der Netzwerke und Projekte und miissen in der Lage sein, die Gemeénschaft des Ortes
zu begeistern und hinter sich zu versammeln. Das geht auch im Team und h&ufig handelt es sich um
eine Kerngruppe an Aktiven, die ihr Wissen und ihre Fahigkeiten einbringen und sich gegenseitig ergan-
zen. Die Gesprachspartner aus Kirchboiten sprechen ihren Erfolg zu wesentlichen Teilen der Tatsache
zu, dass es eine agoldene Generationo gl eichen
zen.

Die begrenzten Einblicke in die recherchierten Initiativen lassen nicht viel mehr verllgemeinerbare Er-
kenntnisse zu, als dass es diese Motoren geben muss, um erfolgreich zu sein. Wichtig jedoch ist: Sie
mussen mit ihren individuellen Eigenschaften und Herangehensweisen zu dem jeweiligen Ort, den
dortigen Strukturen und, noch viel wichtige  r, der dort gelebten Kultur und den ausgesprochenen

und unausgesprochenen Regeln passen (Kapitel 2.5). Orte haben unterschiedliche Charaktere, die von
der Bewohnerschaft gepragt werden und wieder auf diese zuriickwirken. Das zu erfassen, sich hierin
einzuftigen und zugleich zukunftsorientiert zu denken und zu handeln, kann als Kunst, burgerschaftlich
und gemeinwirtschaftlich Daseinsvorsorge zu gestalten bezeichnet werden.

Die recherchierten Beispiele lassen die Konturen vonvier Ausrichtungen dieser Motoren fur birger-
schaftliche und gemeinwirtschaftliche Daseinsvorsorge erkennen: pragmatische, visionare, inge-
nieurtechnische und unternehmerische Personen(gruppen) . Sie bewirken nur etwas, weil sie in die
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Kultur des Ortes passen, in dem sie leben. In Klein Jasedow wurde beispielsweise eine Kultur deutlich,

die von einer geteilten Vision und Spiritualitét der Beteiligten lebt. Hier wird gemeinsam diskutiert und

um Visionen und Projekte gerungen, die Uber die Zeit wachsen und schrittweise Realitat werden kénnen.

In Kirchboitzen gab es dagegen keinen Raum f ¢ r | ange
ckenso und aMitschaffensd konnt eormes Gagahwindigkgiezner- das Ga
werben, sanieren und zu verpachten. Entsprechend gab es Personen, die, die Sache im wahrsten Sinne

des Worts in die Hand nahmen, und andere, die mit anpackten. Der Birgermeister von Sundhausen ist

in der Kombination von Fachwissen und oértlicher Verbundenheit eher als Ingenieur und Konstrukteur

komplexer, innovativer Losungen fur die Probleme vor Ort anzusehen. Er versteht sich in einer Mehr-

fachrolle als Birgermeister, Mitblirger und Gestalter. Als Multiplikator versucht er innovatives Wissen

und neue Erkenntnisse zu lbersetzen und Menschen auf den Weg mitzunehmen, Daseinsvorsorge (mit)

zu gestalten. Am deutlichsten wird das an den Gesundheitshausern in Verbindung mit modernster Kom-
munikationstechnologie fiir die Telemedizin. ® In Resse wiederrum erméglichte es die unternehmerische

Biographie und das Fachwissen des zentralen Akteurs das finanzielle Risiko einzugehen, eine Arztpraxis

aufzubauen und zu vermieten, und anschlieend das Gleiche mit einem Lebensmittelmarkt z. T. kredit-

finanziert zu wiederholen.

Diese Charakterzige finden sich vermutlich auch in ahnlichen Netzwerken und Initiativen wieder. Dort
wo gemeinschaftliches Engagement entsteht gibt es eine Idee, eine Vision, die alle mitnimmt und auf
die hingearbeitet wird. Dort wird angepackt und etwas bewegt. Es werden neue, passgerechte Losungen
entwickelt, konstruiert und erprobt. Und Uberall ist unternehmerisches Wissen und Mut erforderlich. Die
Gewichtung gestaltet sich allerdings unterschiedlich was in den Rechercheergebnisserersichtlich wurde.
Zudem weist jedes fur sich betrachtete Beispiel fir burgerschaftliche und gemeinwirtschaftliche Daseins-
vorsorge eigene Charakteristika auf. Diese sind ohne Wissen und Gefuhl fur die 6rtlichen Handlungs-
logiken von aufRen schwer zu erfassenund fiir die Beteiligten schwer zu beschreiben. Das zeigte sich
beispielhaft in den Regionalworkshops, wenn geladene Gaste versuchten konkrete Erfolgsfaktoren zu
erfassen und auf das eigene Projekt zu Ubertragen (siehe auch KapiteAusgangspunkt und Ablauf).

2.7.  Profit der Engagierte

Um (ehrenamtliches) Engagement in birgergenossenschaftlichen Strukturen zu stabilisieren, bedarf es
unterschiedlicher Anreize. Engagierte missen einen Nutzen fir sich und die Gemeinschaft erkennen
kénnen. Fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit liegt der Anreiz in besseren Angeboten und besserer
Versorgung. Letztendlich geht es um eine gute bzw. verbesserte Lebensqualitat. Aber auch das Gemein-
schaftsgefiihl und die lokale Identitat spielen eine bedeutende Rolle. Die Orientierung muss dabei, in

Abgrenzung zu Partikularinteressen, auf dem Gemeinwohl liegen (Fetchenhauer und Lang 2023) Die

Diskussionen mit den Engagierten aus den Initiativen und Netzwerken fur die 6rtliche Daseinsvorsorge

8 Siehe auch Fallbeispiel Sundhausen in Teil Il K2pitel
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ergaben ein eindeutiges Bild: Das Engagement muss (auch) als Investition fiir das Gemeinwohl be-
griffen werden . Dennoch kdnnen Initiativen nur langfristig erfolgreich sein, wenn den Beteiligten ihre
individuellen Bedurfnisse und Vorteile in dem gemeinschaftlichen Zusammenschluss bewusst sind und
Selbstwirksamkeit erlebt wird. Aus diesem Verstandnis lasst sich ein zentraler Faktor fir engagementge-
tragene Initiativen ableiten: Gelingt es den Beteiligten nicht, einen individuellen Nutzen im Gemein-
schaftlichen auszumachen, schwindet ggf. die Bereitschaft, Zeit und Energie in die Projekte zu investie-
ren. Die gemeinwirtschaftliche Ausrichtung und die Birgergenossenschaftlichkeit der Initiativen macht
genau das aus: Den Nutzen der Einzelnen mit dem Gemeinschaftsgedaken und -erleben zu verbinden.

Allerdings geht es bei einigen Formen des Engagements nicht rur um investierte Zeit und Energie, son-

dern auch um monetére Leistungen. Wenn in einer Genossenschaft ein Anteil erworben wird, sind es

teilweise hohe Geldbetrage, die in das Gemeinwohl investiert werden. Die Genossenschaftsanteile be-

trugen in den recherchierten Beispielen bis zu 3.000 Euro. Fir die Bereitschaft diese Summen zu inves-
tieren ist das Verst2ndnis von sozialen Ertr2agen als

Ein kontinuierliches Engagement ist voraussetzungsreich. Bestimmte Themen lassen sich nur schwer
dauerhaft auf rein ehrenamtlicher Basis bearbeiten. Auch das wurde in den Diskussionen der Regio-
nalworkshops deutlich. Beispielsweise bei dem Thema Lebensmittelversorgung in den Sunteldorfern:
Ziel ist eine eigene landwirtschaftliche Produktion, deren Ertrage im Dorfladen verkauft und in einer
Dorf-Kiiche verarbeitet werden sollen, um damit u. a. die értliche Kindertagesstétte zu versorgen. Dies
geht nur mit Kontinuitat, Verlasslichkeit und stabilen Erwerbsstrukturen. Auch wenn ehrenamtliche Ar-
beiten 6 wie bei der Feuerwehr d hohe Verlasslichkeit garantieren kann, sind erwerbsahnliche Formen
des Engagements ehrenamtlich nicht in gleicherweise zu stabilisieren wie solche auf Erwerbsarbeit be-
ruhende 0 vor allem dann, wenn die Personen auf Erwerbseinkommen angewiesen sind.

Viele der Akteure &ul3erten die Befiirchtung, dass in Zukunft nicht mehr ausreichend ehrenantliches
Engagement in der Daseinsvorsorge mobilisiert werden kann, weil sich weniger junge Menschen enga-
gieren oder schlicht nicht vorhanden sind. In Kirchboitzen wurde aus diesem Grund die Landjugend
reaktiviert und die Eigenorganisation junger Engagierter proaktiv gefordert.

® Torsten Soder (KirchboitzerAbschlusstagung 112.2023
10 Dialog Torsten Séder (Kirchboitzen) und Fosef Winterhalter (Oberried Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
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2.8. Zusammenspiel von Birgerschaft, Kommunalpolitik
und Verwaltung

Vor allem bei den Regionalworkshops in Kirchboitzen und Klein Jasedow wurden die Rolle und Bedeu-
tung von Kommunalpolitik und Verwaltung fir den Erfolg von gemeinwirtschaftlichem Engagement und
die Eigenorganisation von Daseinsvorsorge intensiv diskutiert. Wie bereits in Kapitel 2.1 ausgefihrt, ent-
stehen birgerschaftliche Initiativen haufig aus der Not oder aus Protest z. B. gegen die SchlieBung eines
ortlichen Angebots. Sie handeln dort, wo sich die Gemeinde vermeintlich nicht mehr kiimmert. Wohin-
gegen Lebensgemeinschaften wie Tempelhof oder Klein Jasedow Freirdume nutzen, um ihr eigenes ge-
meinschaftliches Lebensmodell zu gestalten und zu organisieren. Dieses steht widerum bewusst im
Kontrast zu tradierten, eingelibten Lebensmodellen und zu kommunalen Selbstverwaltungsstrukturen.
Dennoch wurde in den Diskussionen immer wieder betont, wie wichtig die Einbindung in die Gemeinde
und ein gutes Verhaltnis sowohl zu den politischen Gremien als auch zur Verwaltung von Gemeinde und

Landkreis sind. Bereits di edKamiurale Baseingvorsorge dutcheBirSt udi e

gergenossenschaftendo kommt =zu dem Schluss: aBg¢rgerge

Dauer) nic h t(Kli&®2024) Um erfolgreich zu sein, brauchen zivilgesellschattliche Initiativen den Rickhalt
der kommunalen Akteure und Gremien. Sie geniel3en Vertrauen, ermdglichen die Rickkopplung in die
Breite der Bewohnerschaft, binden Partikularinteressen oder alternative Lebensformen in demokratische
Strukturen ein und kénnen Ausgrenzungstendenzen entgegenwirken. Zudem sind fir die bauliche Um-
setzung von Projekten der Daseinsvorsorge immer kommunale und staatliche Genehmigungen erfor-
derlich. Derzawei t en Engagement ber i cht s i eh wie dhadusammedspie
von staatlichen/kommunalen, privatwirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Erbringern von Daseins-

vorsorge ausbalanciert und an den S(Bundesntintsterture firl e n

Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b)

Die Analyse der erfassten Beispiele bestétigt die hohe Bedeutung eines guten Zusammenspiels von Biir-
gerschaft, Kommunalpolitik und Verwaltung. Sie wird getragen von Kommunikation, Uberzeugung und
gegenseitigem Vertrauen. Je nach Startpunkt (Kapitel2.1) und Initiative (Kapitel 2.2) stellt sich dieses
Zusammenspiel unterschiedlich dar. In dem Dreieck Birgerschaftd Politik 6 Verwaltung geht es jedoch

zentr

i mmer darum den daandereno als Partner zu gewinnen.
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Birgerschaftliche Initiativen  entstehen und
agieren zunachst weitgehend unabhangig von
Politik und Verwaltung. Werden die Ideen konk-
ret, wie das die Nahversorgung birgerschaftlich
organisiert oder die Alte Schule saniert werden

. . . . (Kommunal-)
soll, sind sie auf kommunalpolitische Entschei- Politik
dungen und Genehmigungen angewiesen. Hier
ist Transparenz von gro3er Bedeutung. Wenn die

. . Biirger-

Verwaltung in den Prozess von Beginn an gut schaftliche
eingebunden und mitgenomme n wird, ist die Initiative

Wabhrscheinlichkeit grof3, dass kein Arbeiten ge-

geneinander, sondern ein Arbeiten miteinander

Verwaltung Biirgerschaft

maglich wird. In Kirchboitzen waren es z. B. ein-
zelne Personen, die als Stadtvertretung oder
Uber personliche Kontakte direkte Kommunika-
tionsbeziehungen in Politik und Verwaltung hat-
ten oder aufbauen konnten. Abbildung 17_Zusammenarbeit Blrgerschaftliche Initiative

Kommt die Initiative aus der Gemeinde , missen Birgerinnen und Birger als Partner fur die Ortsent-
wicklung im Allg emeinen oder fir zentrale Projekte wie z. B. ein Mehrgenerationenhaus gewonnen wer-
den. Das Zusammenspiel von Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung ist in der Regel unkomplizier-
ter, kann im Einzelfall aber auch von Konflikten durchzogen sein. Dies gilt vorallem fiir grof3e Flachen-
gemeinden mit teilautonomen Ortsteilen und amtsangehérigen Gemeinden. Die recherchierten Bei-
spiele lassen vermuten, dass es eher die klei-
nen eigenstandigen Gemeinden sind, die die
Initiative ergreifen und denen es gut gelingt,
Engagement aus der Birgerschaft einzubin-
den (z. B. Langenfeld, Ottersberg). Vorausset- (Kommunal)
zung sind Personen, meist Blrgermeisterin- Politik
nen und Birgermeister als Verwaltungsober-
haupt, die gut eingebunden sind in die Bir-

. Kommunale
gerschaft und es verstehen, die Menschen zu

Initiative

motivieren und aktivieren. Wichtig sind ge-
genseitiges Vertrauen, Zusammenarbeit

auf Augenhdhe sowie transparente Ent- Verwaltung Biirgerschaft
scheidungen . Die Rechercheergebnisse zei-
gen zudem, dass diese Kultur der Zusammen-

arbeit Uber einen langeren Zeitraum wachsen
und sich einspielen muss. Abbildung 18 Zusammenarbeit Kommunale Initiative
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Bei Intentionalen Gemeinschaften  wird aus
dem Beziehungs-Dreieck ein Viereck. Lebensge-
meinschaften und Interessensgruppen muissen
Kommunalpolitik und Verwaltung als Partner
oder Unterstiitzer gewinnen, da sie u. a. (zumin-
dest) auf die Akzeptanz grof3er Teile der Birger-
schaft angewiesen sind Wohn- und Inklusions-
projekte wie in Seggebruch oder Kulturprojekte

(Kommunal-) Politik Intentionale Gemeinschaft

wie in Ottersberg 6ffnen sich gezielt nach auf3en
und bieten der Ortsgemeinschaft Nutzen und An-
gebote bspw. in Form von Mittagstisch, Nahver-
sorgung, Ort der Begegnung oder Kulturveran-

Verwaltung Burgerschaft

staltungen an.
Abbildung 19 Zusammenarbeit Intentionale Gemeinschaft

alch glaube das regionale Engagement i st eine Vor a
versuche die Strukturen zu verstehen in dem Land in dem wir wohnen. Und wie man darin
wirken kann. Ich kann nicht in meinem guten Leben abgeschottet sitzedd as r ei ¢’ht ni cht . 0

Intentionale Gemeinschaften sind dem Wesen nach in mancher Hinsicht geschlossen und exklusiv. Sie
basieren darauf, dass ihre Mitglieder bei aller Unterschiedlichkeit stimmige Uberzeugungen und Werte
teilen. Dies stellen sie sicherindem sie bspw. tUber klare Aufnahmeregelungen und -prozesse verfligen.
Die im Rahmen der Vorstudie betrachteten Intentionalen Gemeinschaften liel3en erkennen, dass sie sich
auch als Teil der jeweiligen politischen Gemeinde verstehen und nach aulRen 6ffnen moditen. Dies ge-
schieht Uber Angebote der Daseinsvorsorge wie z. B. die private Schulen in Klein Jasedow, Bildungsver-
anstaltungen, solidarische Landwirtschaft (Tonnendorf, Talvolk eG) und Uber Mitwirkung oder Ausrich-
tung von Kulturveranstaltungen und Festen (Berger 2014) Wahrend des Regionalworkshops in Klein
Jasedow wurde die Relevanz betont, sich in das gesellschaftliche und politische Leben auRerhalb der
Gemeinschaft einzubringen - von der traditionellen Veranstaltung bis zur aktiven Mitarbeit in der Kom-
munalpolitik. Das Beispiel der Gemeinschaft Klein Jasedow zeigt, wie dwh gezielte Integration Vorur-
teile, Skepsis bis hin zu Feindschaft in der Bevélkerung iiberwunden werden kénner?.

11 Anne Terwitte (Klein JasedowAbschlusstagung 11.12.2023
12Gjehe Fallbeispiel Kapiteh y ¢ SAf LL 3 ®SYW 'OMEOK obSN 2{SMSIREISNIASASNI T SA T
sche Anfangsphase der Gemeinschaft in Klein Jaséapwi/oekofilm.de/gemeinschaften/27/disiedleram-arschder-welt)
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3. Ertrage

Die explorative Vorstudie mit den hier vorgestellten Ergebnissen war von Suchbewegungen gepragt und
fuhrte zu wichtigen Zuschéarfungen der Fragestellung, wie birgerschaftliches Engagement, Gemeinwirt-
schaftlichkeit und Genossenschaften einen Beitrag zur Daseinsvorsorge leisten kdnnen. Insbesondere in
kleinen Gemeinden und dort in strukturschwachen Regionen, die auch in diesem Projekt im Vordergrund
standen, ist kommunale Daseinsvorsorge fest in die DNA der deutschenGemeinden eingeschrieben. Ob
nun freiwillige Feuerwehr, ob die Landfrauen und die Landjugend, die Sportvereine oder das alltégliche
informelle Engagement von Birgerinnen und Birgern in der gegenseitigen Unterstiitzung in Nachbar-
schaften oder der Mitwirkung an kulturellen Ereignissen: Es ist vielfaltig vorhanden. Und das in Kopro-
duktionen, ohne die zentrale Aufgaben der Daseinsvorsorge nicht gewéahrleistet werden kdnnen.

Die spezielle Suche in dieser Studie nach einer explizit gemeinwirtschaftlichen Stratege in Verbindung
mit Engagement fir die értliche Daseinsvorsorge fuhrte dazu, dass nicht die grof3e Vielfalt und Vielzahl
von burgerschaftlichen Formen der Beteiligung an den Daseinsvorsorgeaufgaben in den Blick gerieten.
Die Suchkriterien Gemeinwirtschaft und Hybriditat brachten trotz intensiver Suche nur einen vergleichs-
weise Uberschaubaren Ertrag hervor. Das gilt in Bezug auf die Zahlen der Initiativen und Netzwerke. Der
gualitative Ertrag ist jedoch beachtlich, schaut man auf die Geschichte, die Strukture, die Hintergriinde
und Erfolge der recherchierten Orte und Projekte.

Das Projektergebnis bestétigt den Ansatz, sowohl Gemeinwirtschaftlichkeit als auch Hybriditat zu den
relevanten Kriterien fir die Auswahl der Orte und Projekte zu machen. Gerade in strikturschwachen
landlichen Regionen zeigten sich die vielfaltigen Herausforderungen der Gestaltung von Daseinsvorsor-
geaufgaben in den demographischen Transformations- und gesellschaftlichen Wandlungsphasen stark
miteinander verschrankt. Die Bedeutung der Geneinwirtschaftlichkeit wird dadurch immer relevanter

und die Selbstorganisation in der Deckung lokaler Bedarfe in der Daseinsvorsorge gewinnt an Bedeu-
tung. Genau dieses Denken in Kategorien der Gemeinwirtschaftlichkeit und unter Nutzung von genos-

13 Anne Terwitte (Klein JasedowAbschlusstagung 11.12.2023
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senschatftlichen Handlungs- und Wirtschaftsformen ist keineswegs verbreitet und selbstverstandlich. Da-
her lohnt sich eine Fortfiihrung der Vorstudie fir eine auf Dissemination, Kompetenz- und Strukturbil-
dung ausgerichtetes Folgeprojekt.

Es lassen sich fiir derErfolg g emeinwohlorientierter Aktivitaten Schliisse ziehen, wie sie auch in ver-
gleichbaren Studien berichtet werden:

Es kommt auf Personlichkeiten mit ihrem Wissen, Kompetenzen und Netzwerken an.
Kommunalpolitische Unterstiitzung ist mittelfristig unverzichtbar.

Gesellschatftlicher Zusammenhalt und geteilte Werte sind von groBer Bedeutung fiir gemein-
wirtschaftliche und engagementgetragene Daseinsvorsorge.

Vernetzung und intelligente Kombinationen verschiedener Ressourcen sind ein Erfolgsfaktor.
Die Einsicht und Uberzugung, dass Daseinsvorsorge nicht allein dem Markt und der Kommu-
nalpolitik Uberlassen bleiben kann, wenn es darum geht dauerhaft Bedingungen guten Lebens
zu erhalten.

Eine Kultur der Gegenseitigkeit ist maf3geblich fiur Gemeinden, Dérfer, Ortsteile, die immer auch
Hilfegenossenschaften auf Gegenseitigkeit sind.

Schlie3lich gehdren sichtbare Erfolge, Entschlossenheit, unternehmerischer Mut und ein langer Atem zu
den Gelingensfaktoren. Dies alles wird umso wichtiger, je mehr kommunale und auch staatliche Hais-
halte unter Druck geraten. Die Liste liel3e sich fortsetzen und ergéanzen.

Fest steht aber auch, dass es meist staatlich mitverantwortete Férder und Erméglichungsstrukturen wa-
ren, die die gemeinwirtschaftlichen und birgerschaftlich getragenen Daseinsvorsorgestrategien flan-
kierten. Jeder Ort "tickt" anders. Jeder Ort verfugt Uber unterschiedliche Ressourcen. Jeder Ort kennt
eigene Herausforderungen, sowohl kulturell als auch infrastrukturell und abhangig von der Bevdlke-
rungszusammensetzung. Jedoch spielten in fast allen recherchierten Standorten Férdermaflinahmen des
Bundes, der Lander oder der Europaischen Union eine mafgebliche Rolle. Auf sie wird man schwerlich
verzichten kdnnen. Gleichwohl wird es darauf ankommen, aus den geférderten Projekten Strategien ab-
zuleiten, die in der Flache auch mit anderen Formen der Unterstiitzung und Férderung als nur monetarer
Art verfangen kdnnen.

Und eine weitere Erkenntnis gehdrt zu den Ertrdgen der Vorstudie: Es sind keine skalierbaren Projekte in

einem klassisch betriebswitschaftlichen Sinne. Gemeinwirtschaft hat immer viel mit Kultur zu tun, mit

Personen, mit Identifikationen. Daher sprechen wir zum Abschluss der Vorstudie auch von derKunst

der Daseinsvorsorge (SchulzNieswandt et al. 2021}, und haben das Folgeprojekt
schaftlich und gemei nwirtschaftlich Daseinsvorsorge z

Es geht um Kunstfertigkeiten , auch in der Kommunalpolitik, die sich Erlernen und nicht durch standar-
disierte Prozesse ersetzen lasserDazu gehéren Kompetenzen administrativer, 6konomischer, kultureller
und sozialkommunikativer Art. Es geht aber auch um Gouvernancekunst im Kleinen, d. h. der Fahigkeit,
in komplexen Konstellationen mit einer Vielfalt von Akteuren Aufgaben der Daseinsvorsorge zu kopro-
duzieren und in kooperativer Art und Weise zu gestalten. Das ist kommunale Gouvernancekunst, die
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nicht von allen beherrscht wird. Und schlieRlich ist das, was entsteht, gegebenenfalls auch eine Art Kunst-
werk; das Ergebnis von gemeinschaftlicherKreativitat und Produktivitét, die sich nicht bis ins Letzte pla-
nen lasst.

Daseinsvorsorge und Kultur sind miteinander verbunden. Schon in der Antike waren Musik und Tanz
universelle Ausdrucksformen. Auch bei der Koproduktion der Daseinsvorsorge geht esum schopferische
Tatigkeit und darum als Mensch mit der eigenen individuellen Persénlichkeit einen Beitrag fur ein hu-
manes Gemeinwesen zu leisten(SchulzNieswandt et al. 2021). Damit steht das gemeinwirtschaftliche
Projekt bzw. das Anliegen einer gemeinwirtschaftlich und birgerschaftlich getragenen Daseinsvorsorge
fur das Ringen um die Humanitét unserer Gesellschaft sowie fiir die politischeSelbstgestaltungsfahigkeit
in der genossenschaftlichen Kultur der CaringeCommunity und damit auch fur die Grundfesten eines
demokratischen Gemeinwesens.

YaAOKF St tSEtTSNE 2S8SNJadGHdG aYdydadsSNY S dzyR Ydzya G FSNIOA I SAG
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Teil Il Von Klein Jasedow bis Oberried

Der zweite Teil des Berichts ist eine ergdnzende und vertiefende Anlage zu Teil I. Hier finden sich die
Auflistung der recherchierten Ergebnisse (Kapitell, Teil 1), die Fallstudien (Kapitel2.1 bis 2.3, Teil 1l),
Kurzportraits (Kapitel 2.4, Teil Il). und die Diskussionszusammenfassungen der Workshops und Veran-
staltung (Kapitel 3, Teil 11).

Die 0. g. Erkenntnisse und Ertrage (KapiteR & 3, Teil I) basieren auf diesen Materialen und Inhalten. Die
Fallstudien und dazugehdrigen Poster sowie die Kurzportraits (inkl. Quellen) kénnen auch als einzelne
Dateien auf der Projekthomepage heruntergeladen werden [hier].*®

1. Zur Methodik der Recherche und die Ergebnisliste

Die Recherche fokussierte sich auf Initiativen und Netzwerke, die folgende Kriterien erfillten (vgl. auch
Kapitel Ausgangspunkt und Ablauf, Teil I,):

Gegenstand der Tatigkeit ist die 6rtliche Daseinsvorsorge im gemeindlichen und/oder regiona-
len Nahbereich.

Im Wesentlichen wird die Initiative von Engagement und Eigenorganisation getragen.

Die Initiative ist auf die Daseinsvorsorge und Lebensgestaltung als Ganzes ausgéchtet und be-
schréankt sich nicht nur auf einen Bereich der Daseinsvorsorge (Hybriditéat).

Die Initiative verfolgt gemeinwirtschatftliche Strategien.

Die Initiative ist im l&ndlichen Raum verortet.

Die Suchstrategie bestand einerseits aus einer Plattform und Datenbankrecherche, wie z.B. die Suche

Uber (bundesweite) Genossenschaftsverbénde und die Forderdatenbank des BMWK (Bundesministerium

fur Wirtschaft und Klimaschutz). Andererseits wurde die aus der Literaturrecherche bekannte Methode

des aSchnepesboal(lumrsiymszziemat i sche Literatursuche) auf di e
angewandt. Uber das Netzwerk der Projektleitung (Prof. Dr. Klie und Prof. Dr. Dehne) konnten 21 An-

laufstellen identifiziert und Kontaktaufnahmen angestof3en werden. Diese vemittelten wiederrum Kon-

takte und so konnten bspw. auch im deutschsprachigen Ausland (Sudtirol, Schweiz und Osterreich) Ini-

tiativen gefunden werden.

Ein wichtiger methodischer Schritt stellte die strukturierte Dokumentation der recherchierten und ge-

fundenen I nitiativen dar. Daf¢r wurde eine aPortraitmask
relevanter Eckdaten (Ort, Name, Rechtsform, Aufgaben der Daseinsvorsorge, Akteure, Kontaktdaten,
weiterfihrender Link) erméglichte. In diesem Prozess wurden99 Initiativen in der Liste aufgenommen.

Im weiteren Projektverlauf und im Zuge der festgelegten Kriterien konnten 62 Initiativen identifiziert

werden, die zumindest im Ansatz die Kriterien der Hybriditat und Gemeinwirtschaft erfiillten (siehe 0,

Teil 1I). 39 davon wurden intensiver recherchiert, wofiir auch Kontakt zu den Initiativen aufgenommen

15 https://www.hs-nb.de/institute/institutfuer-kooperativeregionalentwicklung/forschungsschwerpuniiaelle-pro-

jekte/buergergenossenschaften/
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wurde um tiefergehende Informationen zu erhalten und Onlineinformationen zu verifizieren. Da nicht
alle Initiativen Rickmeldung gaben blieben final 23 Initiativen, drei Fallstudien und 20 Kurzportraits, die
ausfuhrlicher erfasst und dargestellt wurden (Kapitel 2, Teil II).
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Bundes-

Rechtstra-

Ort Landkreis land Projektname Typ Themen ger Link Fokus
. . Genossenschaft . . Erhaltung der vorhandenen Infrastruktur| . . .
NI EalEE Heidekreis NI KirchboitzerZukunft burge.rs'chaftllche (Dienstleistungen), Backer, Bankfiliale,| eG, GmbH AW selldelordl Fallstudie
(Walsrode) Initiative . kunft.de/
eG Gaststatte erhalten, Kultur
. . Strukturaufbau von Gesundheitsnd All- Ge_melnde,
Region Seltenrain e . . .| Stiftung,
(Gemeinden Blan- tagshilfedienstleistungen, Dorfkimmerei eV
: . Unstrut- . Kommunale Gesundheitskiosk, Pflege und Hilfe im Allg Y http://www.stiftung -landle- .
kenburg, Kirchhei- . . TH Stiftung Landleben e e . R GmbH, Fallstudie
. HainchKreis Initiative Mobilitat, Wohnen im Alter, Landliche Bay ben.de/
lingen, Sundhause (Zusam- EE—
substanz erhlten, Glasfaserausbau, Schu .
und Tottleben) . menarbeit
erhalten, Freibad erhalten .
mit eG)
A e LK Vorpqm- Lebensgemeinschaf intentionale Gemeinschaftliches Wohnen, Bildung eV.. eG, https://zukunftskomm‘u- :
mern-Greifs-| MV : . (Schule, Lernort), Kunst und Kultur, . nen.de/lkommunen/kleiriase- | Fallstudie
Lassan Klein Jasedow Gemeinschaft ’ Stiftung
wald Landwirtschaft dow/
. . . Bildung, Kultur, Nahversorgung, Wohner ) .
Altkalen Rostock MV Luichow Das leben- RS Rl Mobilitat, Digitalisierung, Landwirtschaft,  e.V. hitps://www.daslebendige- - [
dige Dorf Initiative o dorf.de/ trait
Nachhaltigkeit, Treffpunkt
Eichstetten Bﬁ(l)scgha_tu BW Birgergemeinschaft| birgerschaftliche| Leben im Alter, Gesundheit und Pflege, N eV, https://www.buergergemein- | Kurzpor-
Eichstetten Initiative versorgung, Wohnen, Inklusion, Teilhab§ gGmbH | schafteichstetten.de/index.htm trait
schwarzwald
Landkreis Hal . . Kultur, Leben im Alter, Wohnen (im Alter ) .
Flegessgn, I—_|_as- meln-Pyr- NI Dorfzukunft burge.rs'chaftllche Mobilitéat, Nahversorgung, Nachhaltigkeit SSUbpEJRAey | Ll S G, Kurzp or
perde, Klein Suinte Initiative . w.V. dorfzukunft.de/ trait
mont Bildung (Workshopangebote)
Altwerden in burgerschaftliche| Wohnen und Leben im Alter, Inklusion, G| https://Wohner_lundpfleqe.qu Kurzpor-
GarretBeverbruch | Cloppenburg| NI o . N e.V., w.V. ev.de/projekte/?pro- :
Beverbruch Initiative sundheit, Mobilitat, Nahversorgung, Kulty e trait
ekt=proj_34
KalletalL idenhau- . Zukunft Lidenhauser] burgerschaftliche Leben_lm Al LRIEINE: D|g|F§1I|S|erung, I Gemeinde, https://_hub.netz—der—reqm- Kurzpor-
Lippe NRW o formation und Beratung, Beteiligung, Kulty nen.net/index.php/pages/808 :
sen 2050 Initiative e.G. trait
Nahversorgung kalletalhoch3
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Nahversorgung, Infrastruktur, Leben im A

9 Mérkische Héhe Markisch BB Lebensze?trum burge_rs_ck_laftllche ter, Gesundheit und Pflege, Kindend Ju- eV, https://wvx_/w.maerklsche- Kurzpor-
Oderland Thomas Miintzer Initiative . mitte.de/ trait
gendarbeit, Treffpunkt, Kultur
Hunsrick, Biirgeraemeinschaft! biiraerschaftliche Mobilitat, Treffpunkt, Nahversorgung, Ge KUrzoor-
10| Oberes Kyrbachtal Rheinland RP gerg 9 . sundheit und Pflege, Leben im Alter, Kult e.V. http://oberes-kyrbachtal.de/ p
Oberes Kyrbachtal Initiative . trait
Pfalz Ehrenamt, Beratung und Information
Breisgau . . . . Leben im Alter, Wohnen (im Alter), Gesur ) .
11 Oberried Hoch- BW Burgergemelnschaft burge.rs_chaftllche heit und Pflege, Mobilitat, Nahversorgung e.V., e.G. https.//buerqgrqememsohaft Kurzpor
Oberried Initiative . . oberried.de/ trait
schwarzwald Bildung, Treffpunkt, Tourismus
LebensART in burgerschaftliche| Wohnen, Kultur, Treffpunkt, Teilhabe, Ge https://www.lebensartotters- | Kurzpor-
L OlfEElaz VLT NI Ottersberg Initiative sundheit, Therapie, Bildung 20 GE berg.de/ trait
. . . https://infrastruktur-fuer-
13| Resse (Wedemark| Hannover NI Birger fir Resse burge_rs_cr_\afthche Nahversorgung, thnen, Tourlsm_u 50 e.V., e.G.| resse.de/ https://www.buer- Kurzp or
Initiative sundheit, Leben im Alter, Inklusion - trait
gerfuer-resse.eu/index.htm
Daun (Verbandsge . kommunale CsmelnEls, Wohr_len, Leb_e_-n m AIt(_ar, 2 Verbands-| https://www.vgv-daun.de/der | Kurzpor-
14 . Vulkaneifel RP WEGE Prozess e tung und InformationBeteiligung, Bildung . - :
meinde) Initiative Energie gemeinde wegeprozess/projekte/ trait
https://daten.verwaltungspor-
Quartiersentwicklung, Wohnen, Leben i Gemeinde tal.de/da-
Herdwangen . . Wohnanlage kommunale ung, ’ .| teien/news/6/0/5/2/1/8/ex- Kurzpor-
15 . Sigmaringen| BW " " o Alter, Gesundheit und Pflege, Treffpunkt| e.V., Stif- - .
Schoénach Am Voglerhof Initiative o pose_seniorenwohnan- trait
Mobilitat tung
lage_am_voglerhof geaen-
dert 20 10 21.pdf
. Gesundheitsund kommunale Wohnen (im Alter) Leben im Alter, Gesun| Gemeinde,| https://www.huelben.de/port- | Kurzpor-
— AL NEEEIAY BW Praventionszentrum Initiative heit und Pflege, Beteiligunfjjahversorgund e.G., GmbH zentrum/ trait
Nléirs]?;(;teﬁn Wohnen, Pflege, Gesundheit, Leben im A
17 Langenfeld der Aisch BY Dorflinde Langenfeld kommqnale te.r,. Nahyersorgung, Treffpunkt, Kultur, M¢ Gemeinde,| https://www.dorflinde-langen- Kurzpor-
- Initiative bilitdt, Bildung, Information und Beratung| e.V., UG feld.de/ trait
Bad Winds- .
. Beteiligung
heim
Quatrtiersentwicklung, Leben im Alter, Wo ) .
. . . . . https://www.ottensteiner-hoch-
. Landkreis Seniorenquartier Ot- kommunale nen (im Alter), Treffpunkt, Versorgung, | Gemeinde, ; - Kurzpor-
18 Ottenstein . NI : e ) . ebene.de/seite/490034/senio- .
Holzminden tenstein Initiative Information und Beratung, Gesundheit un e.V. . trait
renquartier.html
Pflege
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. L http://siebenlinden.org/wpcon-
Altmarkkreis - . . intentionale ey e, UL chhhaltlgkelt tent/uploads/2016/07/Grund- | Kurzpor-
19 Beetzendorf SA | Okodorf Sieben Linde . Kultur, Nahversorgung, Energie, Gesundhl e.V., e.G. - .
Salzwedel Gemeinschaft 2 satzpapier2015.pdf trait
Mobilitat ) .
https://www.freie-schulealt-
mark.de/joomla/index.php
. . . . Wohnen, Selbstversorgung, Landwirtscha
20 N dar NS MV Dorrgemelnschaft mtent,onale Nahversorgung, Kultur, Treffpunkt, Nachh e.V., e.G. https://klein-hundorf.de/ Kurzpor-
Gadebusch mecklenburg Klein Hundorf Gemeinschaft o . trait
tigkeit, Natur und Umweltschutz, Bildung
Schwabisch Gemeinschaft Schlos intentionale NEEIEHIEIG, (Vi) Landeschg_fE eV, eG, https://www.s_chlosstempel- Kurzpor-
21 KreRberg BW . Wohnen, Nahversorgung, Kultur, Mobilit&, . hof.de/gemeinschaft/vision :
Hall Tempelhof Gemeinschaft . ! Stiftung trait
Energie, Soziales werte/
. . . Wohnen, Bildung, Energie, Natur und ) .
22 Sulzberg Oberallgau BY Gemeinschaft Sulz- |ntent_|onale Wi s, e dinsd e, Mossnu e.\/_.,e.G., https://sulzbrunn.org/gemein- Kurzpor
brunn Gemeinschaft Stiftung schaft/ trait
Kunst und Kultur
Tonndorf (und Ho- . Lebensgemelnschaﬁ . Wohnen, Kultur, Bildung, Natumd https://www.schlosstempel-
Weimarer Schloss Tonndorf mif  Intentionale . . X -y Kurzpor-
23| henfelden, Nauen- TH . o . Umweltschutz, Gesundheit und Therapi | e.V., eG. hof.de/gemeinschaft/vision .
: Land Regionalnitiative Gemeinschaft - trait
dorf, Tiefengruben) Talvolk Ehrenamt, Nahversorgung, Mobilitat werte/
24 Altenhagen Hannover NI Dorf-Kultur-Erbe burge_rs_ck_laftllche Nahversorgung, Kultur, Treffpunkt e G https://www.dorf -kultur- Liste
(Springe) Altenhagen Initiative erbe.de/
https://sozialeinnovation.sach-
senanhalt.de/fileadmin/Biblio-
. .| burgerschaftliche Nahversorgung, Treffpunkt, Kultur, thek/Politik und Verwal- .
25 Deersheim Harz SA Dorfladen Deersheim nitiative (Weiter)Bildung e.G. e e Liste
tion/PDF_s/Dorfladen_Deers-
heim. pdf
. . Praxisforschungsstell| | .. . . .
26 HelnerSfiorf (e, OderSpree BB fir Lebensmodelle im burgergchafthche Leber! Im Alte_r_, _Wohne_n im A'“?r' sl eV, eG. www.alterperimentale.de Liste
hofel) Initiative Energie, Mobilitat, Sozialeandwirtschaft
Alter auf dem Land
. R Burgergenossenschal burgerschaftliche https://www.genossenschaft .
27 Heuweiler Hoch- BW . . Wohnen, Nahversorgung e.G. : — Liste
Heuweiler Initiative heuweiler.de/
schwarzwald
o8 Hirup Schleswig SH Boden op burger§chaftllche Energie, Mobilitat, Nachhaltigkeit, Wohne eV, elG. Www.BobenOb.de Liste
Flensburg Initiative Treffpunkt, Kultur W Bobentn.a
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29| Kiitznick (Jerichow Jerichower ST Dorfverein Klitznick burge_rs_chaftllche Nahvers_orgung, _Treffpunkt, eV, https://www.gsq»qoe.de/wett- Liste
Land Initiative Quartiersentwicklung bewerb-gewinner2015.shtml
. Germers- WohnPflegeGemein-| burgerschaftliche CUBTET, (BRI A, LBl el https://buergervereinne u- .
30| Neuburg am Rhein - RP o sorgung, Treffpunkt, Beratung und e.V. Liste
heim schaft Initiative . burg.de/
Information
Netzwerk | https://www.deutsche stiftung-
Saale Orla Daseinsvorsorge neu birgerschaftliche| Wohnen und Leben im Alter, Treffpunkt, (im Auf- engagementund-ehren- .
31 Plothen . TH e . . Liste
Kreis gestalten Initiative Engagement bau), Ziel: | amt.de/foerderung/engagiertes|
e.G. land/netzwerk/plothen/
https://landesverwaltungs-
Landkreis .. . Erhaltung der vorhandenen Infrastruktur amt.t_huennqen.de/ﬁlead-
. . | birgerschaftliche - . min/TLVwA/Bauwe- .
32 Posterstein Altenburger TH Burgberg Posterstein o Wohnen (im Alter)Gesundheit, Treffpunkt e.V. Liste
Initiative e sen_und_ Raumordnung/Raun
Land Kultur, Mobilitat
ordnungsfragen/Abschlussbe-
reicht-Posterstein. pdf
Segget_)ruch (Samt Mehrgenerationen- brgerschaftiiche Wohnen, Le_p(?n im Alter, Inklusiofreff- e e e B e RS .
33| gemeinde Nien- | Schaumburg| NI park Initiative punkt, Mobilitat, Kultur, Nahversorgung, GmbH bueckebura de/ Liste
» . g.
stadt) Seggebruch Gesundheit und Pflege 9
i . . . Treffpunkt aus ehemaliger Gaststatte, ) . .
34 StiihlingeAMau- Waldshut BW Jung & Alt Attraktives burgergchaftllche Inklusion, Altenhilfe, Mobilitat), Kultur, eV, https://www.ja-attraktivesdorf Liste
chen Dorfleben Initiative . leben.de/
Nahversorgung, Leben im Alter -
35 Verden Verden NI AllerWohnen burge_rs_cr_laftllche Wohnen, Energie, Mobilitat, Nachhaltigke e.G. https://www.gllenmoh- Liste
Initiative nen.de/#idee
Oberschwa- Quartiersgenassen- kommunale Quartiersentwicklung, Leben und Wohne| Gemeinde,| https://www.kommunal.de/ge-
36 Amtzell BW 9 e im Alter, Inklusion, Gesundheit uiflege, e.G,, meindeweserarbeiterin-stif- Liste
ben schaft Amtzell Initiative - ;
Engagement, Mobilitat Stiftung tung
https://www.deutsche stiftung-
Flecken Salzhem-| HamelrPyr- LandLeben erhalten kommunale Mobilitat, Energie, Wohnen, Gesundheit enqaqemenﬂmd—ehren— .
37 NI . e e.V. amt.de/foerderung/engagiertes|  Liste
mendorf mont gemeinsam gestalter] Initiative und Pflege, Kultur
land/netzwerk/salzhemmen-
dorf/
. . . Beratung und Information, Gesundheit -
Gemeinde Filder- . Gut versorgt in kommunale L . ’ ’ www.gut-versorgtin-filder- .
38 stadt/Sielmlingen Esslingen BW Filderstadt Initiative Medizin und Therapie, Wohnen und Pfleg  Stadt stadt.de Liste

Treffpunkt, Digitalisierung, Kultur
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Nachhaltigkeit, Nahversorgung, Bildung

https://zukunftskommu-

39 e Traunstein BY | Entwicklung Waginge L ) 8 ILE nen.de/kommunen/kirchan- Liste
schoring L Initiative Energie, Wohnen (im Alter) .
See- Rupertiwinkel schoering/
Gemeinde Wahren/ . . Gesundheit und Pflege, Wohnen und Leb . ) :
. . Burgergemeinschaft kommunale : Gemeinde,| https://buergergemeinschaft .
40| holz (Samtgemeind| LK Gifthorn NI o im Alter, Treffpunkt, Nahversorgung, Liste
Wahrenholz Initiative o . e.V. wahrenholz.de/
Wesendorf) Erhaltung drtlicher Daseinsvorsorge
Kiebingen "Unter- . Wohnen, Engagement, Pflege und Gesur S el i
41| dorf" bei Rotten- NeckarAlb BW Dorr}girl;ﬁm::haft k(I)rrlinth\r/]:Ie heit, Treffpunkt, Integration, Beratung, | Stadt, e.V. h:;st'/ljd%;&i?g}qgrz'giqvlmgp Liste
burg/Tubingen 9 (Weiter)Bildung, Kultur, Nahversorgung B Y -0
42 Kirrweiler Sidliche RP Wohnprojekt Kirrwei- kommunale Wohnen, Pflege und Gesundheit, Beratu Gemeinde,| https:/kirrweiler.de/wohnpro- Liste
WeinstralRe ler Initiative Nachhaltigkeit, Treffpunkt, Nahversorgunl  Stiftung jekt/
Séachsische
. Schweiz . . kommunale Mobilitat, Inklusion, Nahversorgung, | Gemeinde, https://hilda-ev.de/pro- .
E= g EEE T Osterzge- i ibolalies Al 2rizzn Initiative Ehrenamt e.V. jekte/mobilesklingenberg Lisite
birge
44 Kulz (Hunsrick) R.helnHur)s- RP Dorfgemeinschaft Kl "O”T‘T"“.”a'e WHELIED LT (Lo [T AIter,_Mobllltat, SR, https://www.kuelz.de/ Liste
rick-Kreis Initiative Beratung und Information e.V.
Schleswig . . kommunale Gemeindeverbund, Kultur, Nahversorgun Gemeinde, . . .
45 Medelby Flensburg SH Kirchspiel Medelby nitiative (Weiter)Bildung, Mobilitzt eV, www.kirchspielmedelby.de Liste
Nf:giﬁzzzalzg’ T:I' Schwarz- Kkommunale Information, Beratung, Treffpunkt, Kultur Gemeinde
46 9 PP wald-Baar BW Birger fur Blrger e Gesundheit und Pflege, Engagement, ' https://www.4buerger.de/ Liste
Schabenhausen, : Initiative s eV, eG.
. Kreis Mobilitéat, Nahversorgung, Wohnen
Fischbach
https://www.argen-
Ratzenried/Argen- Altwerden in kommunale Leben und Wohnen im Alter, Gesundheil Gemeinde, buehl.de/de/Leb(_eHn-Arqen- .
47 . Ravensburg| BW . e - buehl/GesundhetSoziales/a- Liste
buhl Ratzenried Initiative Engagement, Mobilitat e.V. .
elterwerdenin-Argenbuehl/Alt-
werdenin-Ratzenried
kommunale Leben im Alter, Gesundheit und Pflege, Gemeinde https://wohnenundpflege.fgw
48 Vechta Vechta NI Wir fur uns o ’ , g€ ' ev.de/projekte/?pro- Liste
Initiative Engagement, Lokalpolitik e.V. R
jekt=proj_36
Aichach intentionale GO, FEe Rl NSl (el 63 https://www.schlossblument-
49| AichachKlingen . BY Schloss Blumenthal . Nachhaltigkeit, Tourismus, Engagemeni{ Co. KG, : - Liste
Friedberg Gemeinschaft hal.de/
Kultur eV, e.G.
Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 58
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Neustdt an
. . der Aisch Camphill Dorfgemein intentionale Wohnen,Energie, Nahversorgung, Inklusiq https://www.hausen- .
& i tEreih Bad Winds- =Y schaft Hausenhof Gemeinschaft Kultur, Treffpunkt, Nachhaltigkeit Vs hof.de/html/ueberUns.php Lisis
heim
Nienburg/ Lebensgarten intentionale Wohnen, Kultur, Bildung, Natuund Um- https://www.lebensgar- .
S SIS Weser NI Steyerberg Gemeinschaft weltschutz S ten.de/gemeinschaft/ L
Dorfgemeinschaft intentionale Inklusion, Wohnen, Inklusion, Energie, ) . .
52 Velden Landshut BY Miinzinghof Gemeinschaft Nachhaltigkeit, Treffunkt e.V. https://www.muenzinghof.de/ Liste
Inklusion, Wohnen, Natuund Umwelt- )
Woulfsdorf intentionale schutz,Forschung, Leben im Alter, Nahve tps:/ /. aimende WS-
53 ' Sormarn SH Allmende Wulfsdorf : ’ . N e.V., GbR| dorf.de/ueberdie-allmende Liste
Ahrensburg Gemeinschaft sorgung, Kultur, Bildung, Gesundheit un
. wulfsdorf
Therapie
Nachhaltigkeit, Quartiersentwicklung, Eng
VAL . . . burgerschaftliche| gie, Natur und Umweltschutz, Wohnen, ) .
54 Cumbel Lumnezia Schweiz ir novas vias Initiative Mobilitat, Gesundheit und Pflege, e.G. https://www.genoeifel.de/ Sonderfall
Integration
Kreis Euskirchen . .
. . GenoEifel e@ die .. . . .
55 Telle de"s Krelsgs Eifel NRW | Generationengenos- burge.rs'chaftllche L@ zEm M AE, CESIRERE, KU, e.G. https://www.genoeifel.de/ Sonderfall
Diren, Stadteregio senschaft Initiative Engagement
Aachen
. da- die Burger*Ge- . . eG (italieni-
56| Mals/obevinseh gl | jtalien nossenschaft | purgerschaftiiche)  Treffpunkt, Kultur, Nahversorgung, | =~c oo o https:/da.bz.it/ Sonderfall
gau - Initiative Landwirtschaft, Bildung,
Obervinschgau Recht)
biirgerschaftliche e.G. (italie-| http://eum.bz/de/die-genossen-
57| Moos in Passeier Sudtirol Italien | EUM Genosenschaft glnitiative Energie, Nahversorgung, Kultur nisches | schaft/diegenossenschaft/23 | Sonderfall
Recht) 0.html
58 Striith Rheml_.ahn RP EGOM burge.rs.chaftllche Mobilitat, EnergieBeratung, Nachhaltigkei e.G. https://egom.de/ Sonderfall
Kreis Initiative
biiraerschaftiiche Nachhaltigkeit, Quartiersentwicklung,
59 Tenna Surselva | Schweiz Tennaplus gersch Wohnen, Tourismus, Erhaltung Infrastrul e.V. https://www.tennaplus.ch/ | Sonderfall
Initiative .
tur, Kultur, Naturschutz, Tourismus
60 Hallig Hooge NC)Igdrflges- SH Halligkimmerin k?r:l?;;\r)gle Nahversorgung, Treffpunkt, Dorfkimmeri Gemeinde https://halligen.de/ Sonderfall
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Kommunen Edels-
feld, Freihung, Freu
denberg, Geben-| Amberg . .
61| bach, Hahnbach, Sulzbach, BY Integn_erte Landiiche "°mT”“.”a'e Leben unc_jWohnen, Nahversorgung, ILE https://www.aove.de/ Sonderfall
. . Entwicklung AOVE Initiative Mobilitat, Energie, Kultur
Hirschau, Schnait-{ Oberpfalz
tenbach, Poppen-
richt und Vilseck
https://www.imzuwi.org/in-
62| Virgen (Osterreich)| Lienz/Tirol Oster- Gemeinde Virgen "O”.‘Tm!”a'e Ml Sl g, Ef‘erg.'e’ [dglahiet Gemeinde dex.php/snemap/amclgsllos Sonderfall
reich Initiative Nachhaltigkeit aktuelles/themen/regionale
resilienz/208virgen
60
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2. Fallstudien und Kurzportraits

Drei Initiativen wurden entsprechend der drei Typen hybrider Netzwerke (vgl. Kapitel 2.2 in Teil 1) aus-
gewahlt und in Form von Fallstudien aufbereitet:

Birgerschaftliche Initiative: Kirchboitzen
Kommunale Initiative: Seltenrain
Intentionale Gemeinschaft: Klein Jasesedow

Alle drei Orte wurden im Rahmen von Regionalworkshops bereist (Kapitel3.2 - 3.4, Teil Il) und so konn-
ten Gespréache mit den Engagierten vor Ort stattfinden. Zuséatzlich wurde die Internetprasenz der Initia-
tiven genutzt, um die Netzwerke zu rekonstruieren, die Entstehungsgeschichte, Akteurskonstellationen
und Handlungslogiken zu erfassen und die Wirkungen des Netzwerkes zu analysieren Eine Ubersichtli-
che Zusammenfassung der Fallstudien bilden die jeweiligen Poser, die nachfolgend hinter der jeweiligen

Fallstudie zu finden sind (2.1 bis 2.3, Teil 11).

Etwas verkurzter und steckbriefartig wurden 20 Initiativen in Form von Kurzportraits ausgearbeitet (2.4,
Teil ). Ebenfalls unterteilt indie drei Typen hybrider Netzwerke - 10 davon Birgerschaftliche Initiativen,
5 Kommunale Initiativen und 5 Intentionale Gemeinschaften. Ahnlich der Fallstudien liegt der Fokus auf
Handlungslogiken und Akteurskonstellationen, weshalb auch hier die Mitwirkung der Engagierten selbst
erbeten wurde. Dies geschah schriftlich und z. T. ergab sich daraus ein intensiver Informationsaustausch
wahrend von anderen Initiativen wenig Rickmeldung erfolgte.

Die Fallstudien dienten zusammen mit den Kurzportraits und Diskussbnen bei den Regionalworkshops
als Grundlage fiir den Erkenntnisgewinn der Vorstudie.

Hinweis: Fallstudien, Poster und Kurzportraits stehen als einzelne Dateien auf der Projekthomepafieer]*®
zur Verfigung.

16 https://www.hs-nb.de/institute/institutfuer-kooperatve-regionalentwicklung/forschungsschwerpunkt/aktue®-
jekte/buergergenossenschaften/
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2.1. Fallstudie Kirchboitzen

»Wenn wir etwas bewegen wollen, miissen wir
uns zuerst bewegen.“
[Christian S6der]

»Lebensqualitit im Dorf erhalten’

Typ: Biirgerschaftliche Initiative

Rechtsform: Netzwerk aus verschiedenen Institutionen
(eG, e.V., GmbH)

Kontaktdaten:

Torsten Soder
Kirchboitzer Zukunft eG
Kirchboitzen 33

29664 Walsrode = -
Website: www.kirchboitzer-zukunft.de

Kirchboitzen

(OT der Stadt Walsrode),
Heidekreis, Niedersachsen
Bevdlkerung: 608

Themen

landliche Bausubstanz, Erhalt/Wiedernutzung von
Infrastruktureinrichtungen, Biirgergenossenschaft,
Nahversorgung, Gasthaus

Hintergrund
Verortung

Kirchboitzen liegt im Heidekreis in Niedersachsen. Seit 1974 ist das Dorf Kirchboitzen ein Ortsteil
der Stadt Walsrode, deren Stadtkern 7 Kilometer entfernt liegt und die Funktionen eines
Mittelzentrums erfillt. Hannover und Bremen liegen ca. 65 km entfernt, Hamburg ca. 100 km.
Kirchboitzen hat ca. 608 Einwohnerinnen und Einwohner und die Bevdlkerungsdichte liegt bei etwa
79 Personen pro km? [2022]. Das Dorf bildet mit der namensgebenden Kirche im Ort das Zentrum
des Kirchspiel Kirchboitzen, welches sich tiber 8,5 Ortschaften erstreckt. In Kirchboitzen selbst gibt
es eine Grundschule, einen evangelischen Kindergarten, viele Vereine, ein Gasthaus, ein Bistro,
einen Backer, eine Bankfiliale, eine Automatentankstelle sowie eine Arzt- und Pysiotherapiepraxis.
An das Stadtzentrum Walsrode und den Bahnhof ist das Dorf iiber einen Biirgerbus angebunden.
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Entstehung

Die Kirchengemeinde spielt in Kirchboitzen traditionell eine groe Rolle und betreibt insgesamt
zwei Kindergdrten im Kirchspiel. Auch das Vereinsleben ist sehr ausgepragt und mit acht Vereinen
tief im Dorf verankert. Die acht Vereine sind alle Mitglieder in einem Dachverein zur Forderung der
Dorfgemeinschaft. Sie verfiigen alle iber ein neues oder umgebautes Vereinsheim, was genauso
wie der Neubau der Friedhofskapelle mit ehrenamtlichem Engagement umgesetzt werden konnte,
woran die starke Ausprégung von Dorfgemeinschaft und der Zusammenbhalt in Kirchboitzen bereits
sichtbar wird.

Als im Jahr 2015 schlieflich das Dorfgasthaus und Hotel, in dem die 6rtlichen Familienfeiern und
Vereins-Veranstaltungen stattfinden, drohte durch den Ruhestand der Inhaber zu schliefen wurde
die Dorfgemeinschaft wieder aktiv. Es gab Interessenten an einem Kauf fiir die Hotelimmobilie,
aber unklar blieb, ob der fiir die Dorfgemeinschaft relevante Gasthausbetrieb aufrechterhalten
wiirde. Vier befreundete Birger kamen bei einem gemeinsamen Bier im Garten auf die Idee das
Gasthaus zu retten indem sie es kaufen. ,,Die Idee tiberlebte das Frithstiick mit der Ehefrau aber
nicht”, meinte Torsten S&der, einer der Initiatoren. Die Idee war nun aber vorhanden, wurde
weitergedacht und miindete schlie@lich in der Griindung einer Biirgergenossenschaft. Nachdem
die Idee eines privaten Kaufs schnell erledigt war, entstanden erste Uberlegungen zur Griindung
einer Biirgergenossenschaft im Sommer 2015. Bereits zur Griindungsveranstaltung der Biirger-
genossenschaft am 3. November 2015 kamen 200 interessierte Menschen zusammen. Am 11.
Dezember 2015 konnte die Kirchboitzer Zukunft eG mit vorerst 99 Anteilen 4 2.500 Euro gegriindet
werden. Die Genossenschaft wuchs weiter auf 121 Mitglieder. Im Frithjahr 2016 wurde das Gasthaus
erworben und renoviert. Nach nur drei Monaten waren die grundlegenden Renovierungsarbeiten
abgeschlossen, sodass unmittelbar ein runder Geburtstag in der Lokalitat gefeiert werden konnte.
Am 1. Mai 2016 wurde das Gasthaus an eine erste Pachterin lbergeben. 2017 konnte die
Renovierung des Gasthauses inklusive Hotels mit viel Eigenleistung in Form von Arbeitseinsdtzen
der Biirgerschaft komplett abgeschlossen werden. Die Auenanlagen wurden 2018 und 2019
ebenfalls in Eigenleistung durch die Dorfgemeinschaft erneuert.

Nach der Wiedereréffnung der Gaststdtte sollte 2016 die Schule renoviert werden. Es waren keine
Container als Ersatz verfiigbar und es mussten alternative Ubergangs-Klassenzimmer gefunden
werden. Die Vereine stellten daraufhin ihre Vereinshduser zur Verfiigung und es konnte zusdtzlich
Geld gespart werden, da es nicht vom Schultrager (Stadt Walsrode) einbehalten wurde, sondern in
die Ausstattung der Schule floss. Fiir insgesamt 50.000 Euro wurden eine Lehrkiiche und digitale
Tafeln angeschafft und die Vereine erhielten eine Aufwandsentschddigung, sodass auch die Vereine
keine Nachteile hatten.

Als die Backerfiliale in Kirchboitzen aufgrund geringer Frequentierung 2018 schliefen wollte,
wurde die Dorfgemeinschaft bzw. die Genossenschaft um Hilfe gebeten. Daraufhin entstand 2021
ein neues und sichtbares Gebdude an der Ortsdurchfahrtsstrale in das die Backerei ziehen konnte.
Da sich auch die lokale Sparkassenfiliale verkleinern wollte, fand sie ebenfalls in dem Gebaude
Platz. Hierfiir wurde die Kirchboitzer Infrastruktur GmbH mit dem Verein zur Fdrderung der
Dorfgemeinschaft als Cesellschafter gegriindet. Die Aufenanlagen entstanden wieder in
Eigenleistung der Dorfgemeinschaft.

Im Juni 2023 gewann Kirchboitzen den &6ffentlichkeitswirksamen Wettbewerb ,,Unser Dorf hat
Zukunft* - viele Medien berichteten dariiber (siehe weiterfithrende Links und Quellen).
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Abbildung 1_Projektverlauf Kirchboitzen

Themen

Die Biirgerschaft Kirchboitzen wendet viel ehrenamtliches Engagement auf, um die Lebensqualitat
im Dorf aufrechtzuerhalten. Motiviert und zielstrebig wurden bereits zwei groRe Projekte realisiert.
Initialziindung fiir das Dorfengagement und die Bereitschaft an der Finanzierung mit eigenen
Mitteln mitzuwirken sowie mit hohem Zeitaufwand Bauarbeiten selbst vorzunehmen, war die
drohende SchlieBung des értlichen Gasthauses. Dabei ging die Bereitschaft sich finanziell fiir die
Rettung einzusetzen auch (ber die Birgerschaft Kirchboitzens hinaus. Personen mit einem
Wohnsitz auerhalb des Dorfes, die sich aufgrund ihrer Herkunft oder ihrer Erfahrungen mit dem
Ort Kirchboitzen oder speziell mit dem Gasthaus verbunden fiihlten traten ebenfalls der
Genossenschaft bei. Von den 608 Biirgerinnen und Biirger beteiligten sich 120 Menschen intensiv
organisatorisch und handwerklich bei der Sanierung des Gasthauses und des Hotels. Einige davon
brachten sich vor allem auf diese Weise ein ohne Genossenschaftsanteile zu besitzen, wahrend
andere beides taten und manche weniger selbst anpackten und dafiir (iber Genossenschaftsanteile
finanziell beteiligt waren. Pflasterarbeiten des Dorf- und Parkplatzes direkt neben dem Gasthaus
wurden in diesem Vorhaben ebenfalls ehrenamtlich durchgefiihrt, sodass der von Kirche, Gasthaus,
Pfarrhaus und Kindergarten umgebene Dorfplatz erneuert werden konnte.

Das zweite Projekt drehte sich um die Nahversorgung. Der regionalen Backerei Meyer mit
insgesamt vier Filialen drohte aufgrund niedriger Einnahmen eine SchlieBung des Standorts
Kirchboitzen. Im gleichen Zeitraum standen Uberlegungen zur Verkleinerung der Grtlichen
Sparkassenfiliale an. Um beide Filialen im Ort zu halten wurde ein Neubau geplant, der beide
Anbieter beherbergen sollte und strategisch direkt an der Bundesstrae liegt, um den
Durchgangsverkehr als Kundschaft dazu zu gewinnen. Auf dem bevorzugten Grundstiick befand
sich bereits eine Tankstelle, die ihren Betrieb 2018 von einer Tankstelle mit Shop auf eine
Automatentankstelle mit einer Zapfsaule reduzieren musste. Das Vorhaben war bereits in Planung
als die Birgergemeinschaft Ende 2018 hinzugezogen wurde. Allerdings waren die Gesprache
zwischen Béckerei, Kreissparkasse und der Raiffeisen Centralheide eG als Tankstelleninhaber bis
dahin nicht erfolgreich, weshalb die Institutionen die Verantwortlichen der Biirgergenossenschaft
unabhangig voneinander um Hilfe baten. Es kam zur Einigung und fiir die Umsetzung des Projektes
wurde die Kirchboitzer Infrastruktur GmbH gegriindet. Das alte Tankstellengebdude samt
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Werkstatt der Raiffeisen Centralheide eG wurde abgerissen und an der Stelle entstand der Neubau
-unmittelbar neben der Automatentankstelle - mit Backereifiliale mit Café, die Sparkassenfiliale und
einem Automaten mit regionalen Produkten vom Hof Brandt aus dem benachbarten Schneeheide.
Nach nur sechs Monaten Bauzeit wurde das Gebdude im Dezember 2020 in Betrieb genommen. Die
Sparkassenfiliale zog bereits im April 2019 aus dem vorherigen Standort aus und er&ffnet somit
iber ein Jahr spdter die neue Filiale. Das Café konnte aufgrund der Corona-Pandemie erst im
Sommer 2021 erdffnen. Der Béckerei mit Café kommt eine zentrale Bedeutung in der
Dorfgemeinschaft zu: Neben dem B&ckereibetrieb kdénnen auch kleine Bestellungen von
Lebensmitteln aufgegeben werden und das Café gilt als Treffpunkt fiir bspw. Kartenspielrunden
der Seniorinnen und Senioren oder gemeinsame Frithstiickrunden.

Es gibt einige weitere kleinere Projekte, die das hohe Engagement der Dorfgemeinschaft fiir den
Ort aufzeigen. So wurde z. B. eine kleine Biicherbox errichtet, wo auf Spendenbasis Biicher
entnommen werden kdnnen und die Spende an die Bibliothek der ortlichen Grundschule geht.
Uberregional bekannt ist der regelmiRig stattfindende Flohmarkt in Kirchboitzen. Das Engagement
in den Vereinen und der Kirchengemeinde und die Beteiligung dieser an Festen und Feierlichkeiten
ist stark ausgeprdgt. Im Herbst veranstaltet die Kirchboitzer Zukunft eG den Jahrmarkt Boitzer
Markt, den es bereits vor Genossenschaftsgriindung gab. Auf dem Dorfplatz wird ein groRes
Festzelt aufgebaut, an den Straffen stehen Buden und auf den Kreuzungen Fahrgeschafte. Beim
lebendigen Adventskalender 13dt die Bewohnerschaft traditionell zum gemeinsamen Musizieren
oder Geschichten erzdhlen auf ihre Grundstiicke ein.

Auch das Thema Energie beschaftigt die Kirchboitzner Biirgerschaft. Ein Landwirt errichtete aus
eigenen Mitteln ein Blockheizkraftwerk das durch eine Biogasanlage aus dem Nachbarort gespeist
wird. Damit werden 70 Haushalte und 6ffentliche Einrichtungen wie die Kirche, die Grundschule
und auch das Gasthaus mit Nahwarme versorgt. Der Kirche wird die Nahw&rme kostenfrei zur
Verfligung gestellt, indem der Betreiber des Blockheizkraftwerkes seine durch die Kirche
gemachten Einnahmen in Form einer Spende wieder an die Kirche zuriickgibt. Eine Vollversorgung
kann noch nicht realisiert werden, weshalb die Haushalte zusé&tzlich ihre Gas- oder Olheizung fiir
den Fall von Versorgungsengpassen behalten miissen. Aktuell ist etwa das halbe Dorf an die
Nahwarme angeschlossen [Stand 2023].

2023 gewann Kirchboitzen den bundesweiten Wettbewerb ,,Unser Dorf hat Zukunft und wurde
als eins von sieben Dérfern in Deutschland mit der Goldmedaille ausgezeichnet, verbunden mit
einem Preisgeld von 15.000 Euro. Das gesamte Dorf mit allen Vereinen und der Kirchengemeinde
konnte mobilisiert werden und stellte der Jury das Dorf mit allen oben genannten Projekten vor,
was wiederrum das starke Zusammengehdérigkeitsgefiihl steigerte.
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Struktur

Akteure und Rechtstrager

Die Kirchboitzer Zukunft eG wurde fiir den Erwerb und die Sanierung des Gasthauses ,,Zum
Domkreuger® gegriindet. Da dieser Zweck auch in der Satzung festgeschrieben ist und einige
Genossenschaftsmitglieder auRerhalb von Kirchboitzen wohnen, sollten erstmal keine weiteren
Projekte unter dieser Tragerschaft ibernommen werden. Die Pachteinnahmen werden zur Tilgung
des Kredites eingesetzt — und eventuelle Uberschiisse sollen zukiinftig in die Dorfentwicklung
investiert werden. Auch die fiir den Bau des Nahversorgungsgebdudes gegriindete Kirchboitzer
Infrastruktur GmbH nutzt die Einnahmen durch die Verpachtung an Sparkasse und Béckerei zur
Kredittilgung. Der Verein zur Frderung der Dorfgemeinschaft e.V. ist einziger Gesellschafter der
Kirchboitzer Infrastruktur GmbH und damit Eigentiimer des Geb&udes. Er wurde 2006 gegriindet
und fungiert als Dachverein in dem alle Vereine des Dorfes (Sportverein, Schiitzenverein, freiwillige
Feuerwehr, Spielmannszug u.v.m.) Mitglied sind.

Der Kern der Engagierten besteht aus neun Personen die auch Griindungsvorstand der
Genossenschaft Kirchboitzer Zukunft eG und wovon drei auch Geschéftsfiihrer der Kirchboitzer
Infrastruktur GmbH sind: Jens Riipke und Thorsten Séder sind in beiden Unternehmen im Vorstand
bzw. der Geschaftsfiihrung. Und Giinther Hogrefe ist ehemaliger Vorstand der Genossenschaft,
Geschéftsfiihrer der GmbH und Vorstand im Dachverein. Ergdnzt wird diese Kerngruppe durch ca.
30 vorwiegend Handwerker zwischen 40 und 60 Jahren, die tatkrdftig unterstiitzen und
kontinuierlich ehrenamtlich im Einsatz fiir die Vorhaben und Projekte in Kirchboitzen sind.

Wie bereits oben beschrieben, entstanden die ersten Ideen und Absprachen zur Rettung des
Gasthauses in privater Runde von vier Personen. Als sich die Idee zu einem Vorhaben entwickelte
wurden Multiplikatoren, die Vereinsvorsitzenden der &rtlichen Vereine (Oberbrandmeister,
Vorsitzender des Spielmannszugs, Vorsitzender des Schitzenvereins etc.) angesprochen und
eingebunden. Als das Projekt konkrete Formen annahm und es an die Umsetzung ging, wurden die
Arbeitseinsdtze iber eine fir die Birgerschaft offene Whats-App Gruppe organisiert. Hierriiber
wurden tagesaktuelle Aufgaben kommuniziert und Arbeitseinsdtze koordiniert. Auf eine
Arbeitszeiterfassung wurde bewusst verzichtet um eine Diskussion tiber Dauer und Verpflichtung
von ehrenamtlichem Engagement zu vermeiden. Geschdtzt kommen die Beteiligten auf einen
handwerklichen Gesamteinsatz von weit iber 1.000 Stunden. Fiir das Nahversorgungsprojekt sollte
urspriinglich weniger Eigenleistung erbracht werden und der Bau liberwiegend an Dienstleister
delegiert werden. Final waren es jedoch etliche ehrenamtliche Arbeitseinsatze, die dem Projekt
Schubkraft verliehen und zum Erfolg fiihrten. In beiden Projekten wurde die Bauleitung sowie die
Vorstands-Amter und Fordermittelakquise ehrenamtlich organisiert und es gab regelmiRige
Baubesprechungen mit den ehrenamtlich Engagierten und den Baugewerken.

Das Netzwerk profitiert durch die personlichen Beziehungen zu anderen Vereinen und
Institutionen. So ist beispielsweise Herr Riipke Mitarbeiter bei der Kreissparkasse und bringt sein
Wissen in der Geschaftsfiihrung, z. B. durch die Vermittlung von Krediten zu guten Konditionen ein.

Das &ufere Netzwerk wird durch die Kirchengemeinde des Kirchspiels Kirchboitzen, der
Grundschule, der Stadt Walsrode, der Kreissparkasse, der Béckerei Meyer, dem Hof Brandt und
natiirlich den &rtlichen Vereinen erganzt. Vor allem die Kirchengemeinde, die Jugendarbeit und
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Kindergarten betreibt sowie fiir die Schul- und Kitaspeisung das Pfarrhaus zur Verfligung stellt,
bildet eine Stiitze im Netzwerk.

Netzwerk Kirchboitzen

Birger*innen aus dem Kirchspiel Kirchboitzen Burger*innen
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; & ¥ M
W
Verein zur Férderung der Dorfgemeinschaft Kirchboitzen e.V.
Dachverein ortsansassiger Vereine

Ginther Hogrefe

Kirchengemeinde

Kirchboitzer — Kirchboitzer Zukunft
= e.G.

Infrastruktur GmbH € Sexchtsotrung — Jens Rapke
/;'L

mitgieder

Fstang

", S
%~  TorstenSoder _/

|
g_} _ Stadt
| €— Co-Finanzierung — wa|sr°de — Co-Finanzierung —>
i Q) i @) b @IS

Hof Brandt —— e

Abbildung 2_Netzwerk Kirchboitzen

Finanzierung

Die beiden grofRen Projekte wurden aus Eigenmitteln, Krediten, Férdermitteln sowie Gelder von
Stadt und Landkreis finanziert.

Projekt Gasthaus ,,Zum Domkreuger*:

e 121 Genossenschaftsanteile zu je 2.500 Euro [12/2023] = 302.500 Euro Eigenanteil
e Leader-Forderung: 149.585,22 Euro
e Co-Finanzierung durch die Stadt Walsrode 37.500 Euro
e Kredit bei der Kreissparkasse 225.000 Euro
= Investitionssumme ca. 715.000 Euro

Der Kredit wird Uber die Pachteinnahmen getilgt. Viele handwerkliche Arbeiten wurden in
ehrenamtlicher, unvergiiteter Eigenleistung durch die Dorfgemeinschaft erbracht.
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Projekt Nahversorgung:

e Eigenkapital der Kirchboitzer Infrastruktur GmbH: 25.000 Euro
e lLeader-Férderung: 200.000 Euro
e Co-Finanzierung durch die Stadt Walsrode: 25.000 Euro
e Co-Finanzierung durch den Landkreis: 25.000 Euro
e Kredit beider Kreissparkasse: ca. 300.000 Euro
= Investitionssumme 575.000 Euro

Der Kredit mit 1% Zins wird tber 20 Jahre abbezahlt und durch die Pachteinnahmen getilgt. Die
Pflasterarbeiten fur die Aufenanlage wurden in ehrenamtlicher, unvergiiteter Eigenleistung durch
die Dorfgemeinschaft erbracht.

Kirchboitzen erhielt beim bundesweiten Wettbewerb ,,Mein Dorf hat Zukunft ein Preisgeld von
15.000 Euro.

Netzwerk-Kultur

In Kirchboitzen kann von einer Mitmachkultur gesprochen werden - diese wird durch ein starkes
Zusammengehdrigkeitsgefiithl und Engagement gepragt. Es gibt eine hohe Identifikation der
Biirgerschaft mit dem Ort wo Feierlichkeiten in der Dorfgemeinschaft einen hohen Stellenwert
haben. Traditionen - auch kirchliche Traditionen ungeachtet der Religiositat einzelner Personen —
werden hier in Form von gemeinsamen Festen gelebt. Dazu bedarf es ganz selbstverstédndlich Orte,
um diese Feste in Gemeinschaft feiern zu kénnen — ein Grund fir den hohen Stellenwert und die
Notwendigkeit des Gasthauses in Kirchboitzen. Ein Grofteil der Birgerschaft ist an den
verschiedenen Dorffesten tber das Jahr verteilt beteiligt oder engagiert sich in den &rtlichen
Vereinen, der Schule oder in der Kirchengemeinde. Diese Bereitschaft zu Engagement und
Zusammenarbeit bilden das Fundament der funktionierenden Dorfgemeinschaft.

Diese Kultur des Zusammenlebens und Identifikation mit dem Ort fihrten in Kirchboitzen dazu,
dass aus dem gemeinsamen Biertrinken ein produktives Dorfentwicklungstreffen wurde, wo ganz
pragmatisch nach Ldsungen fiir aktuelle Probleme gesucht wird. Der Pragmatismus und die
Uberzeugung Probleme nicht einfach hinzunehmen und auf Hilfe von aufen zu warten, sondern
selbst anzupacken, fiihrte dazu ziigig viele Engagierte mobilisieren und Projekte initiieren zu
kénnen. ,,Wenn wir etwas bewegen wollen, miissen wir uns zuerst bewegen.“ ' Das Machen —ganz
nach dem Motto ,,machen statt reden* * steht eindeutig im Vordergrund. Aushandlungsprozesse
gehoren dazu und sind Teil des Tuns, pragen aber nicht Herangehensweise.

Die Devise ist, dass jede Person hilft so wie sie kann und méchte. Das Gasthaus und Hotel wurden
fast im Gesamten von ehrenamtlich handwerklich versierten Menschen renoviert. Andere
tibernahmen die Organisation, Koordinierung oder brachten hilfreiche Kontakte mit ein. So
profitierte das gesamte Bauvorhaben von privaten Verbindungen — ob Schwager im Bauamt oder
Kumpel im Bauunternehmen. Dadurch kam eine niedrigschwellige und gute Zusammenarbeit
zwischen der Birgerschaft und Verwaltung zustande, bei der die Verwaltung stets frithzeitig mit

! Christian Séder — s. Bundesminister fiir Erndhrung und Landwirtschaft 2023
2 Torsten Séder — Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
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